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Koncern Stadtwerke Leipzig iw liczbach

2010 2009 2008 2007 2006
PRACOWNICY | UCZNIOWIE
(NA DZIEN SPORZADZENIA BILANSU)
[llos¢] 2107 2243 2 356 2357 2415
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Przychody ze sprzedazy [min €] 3.281 2.867 2.978 2.191 1.837
w tym handel tradingowy na gietdzie [min €] 2.596 2172 2.340 1.500 1.160
w tym pozostate [min €] 685 695 638 691 677
EBITDA [min €] 151 151 106 151 118
EBITA [mIn €] 79 77 49 90 56
EBIT [min €] 65 59 19 64 42
Adjustowany EBIT [mIn €] 81 77 46 90 58
EBT [min €] 57 45 0 43 35
EBITDA-marza [%] 4,6 5,3 3,6 6,9 6,4
EBIT-marza [%] 2,0 2,1 0,7 2,9 23
BILANS
Majatek trwaty [min €] 582 588 633 693 715
Majatek obrotowy! [mlIn €] 302 330 320 324 354
Suma bilansowa [mIn €] 884 918 953 1.017 1.069
Net Working Capital [mIn €] 33 -47 65 46 84
Majatek przedsiebiorstwa [min €] 613 522 662 765 815
Kapitat wiasny [mIn €] 184 215 261 307 321
Stopa procentowa kapitatu wtasnego [%] 20,8 23,4 27,4 30,2 30,0
ROCE [%] 133 14,7 6,9 11,8 7.1
Rentownos¢ kapitatu wtasnego [%] 31,0 21,1 0,1 14,0 10,9
RACHUNEK PRZEPtYWU KAPITAtU
Cashflow z biezacej dziatalnosci gospodarczej [min €] 76 177 62 117 125
Cashflow z dziatalnosci inwestycyjnej [min €] -32 -43 -32 -54 =97
Cashflow z dziatalnosci finansujacej [min €] -120 -25 -65 -109 -17
FINANSOWANIE
Dtugi finansowe [min €] 311 316 299 315 361
Dtugi finansowe netto [min €] 294 182 279 275 308
* wigcznie z rozliczeniami miedzyokresowymi
EBITDA Przychody ze sprzedazy + zmiany stanu + Majatek Majatek trwaty bez wartosci firmy + Working
aktywne ustugi wtasne + pozostate przychody przedsigbiorstwa Capital netto
operacyjne -koszty materiatowe — nakfady Diugi finansowe Zobowiazania wzgledem instytucji kredytowych
personalne — pozostate natady operacyjne g e . o
! 3 ) Dtugi finansowe netto  Dtugi finansowe — ptynne $rodki finansowe
EBITA EBITDA — odpisy amortyzacyjne majatku (papiery wartosciowe i srodki w kasie)
trwatego i niematerialnych sktadnikow majgtku . . .
+ odpisy amortyzacyjne wartosci firmy Marza brutto Przychody ze sprzedazy — koszty materiatowe
EBIT EBITA — odpisy amortyzacyjne wartosci firmy + ROCE adjustowany EBIT/majatek przedsiebiorstwa

adjustowany EBIT
Koncernu

EBT

Netto-Working Capital

wynik finansowy z tytutu udziatow
EBIT + odpisy amortyzacyjne wartosci firmy

EBIT + przychody z odsetek — naktady na
odsetki (wynik zwyczajnej dziatalnosci
gospodarczej)

Operacyjnie zwigzany majatek (zapasy + krot-
koterminowe naleznosci i pozostate skfadniki
majatku + ARAP) — finansowanie poprzez
nieoprocentowany kapitat obcy (rezerwy
krotkoterm + krotkoterminowe zobowigzania
bez instytucji kredytowych + PRAP)

Stopa procentowa
kapitatu wiasnego

Stopa procentowa
kapitatu obcego

Stopa procentowa
funduszu specjalnego

Rentownos¢ kapitatu
wiasnego

EBITDA-marza
EBIT-marza

Tradingowy handel
gietdowy

Kapitat wiasny/suma bilansowa x 100

(Rezerwy + zobowigzania) /suma bilansowa
x 100

Fundusz specjalny/suma bilansowa x 100
EBT/kapitat wiasny x 100

EBITDA/przychody ze sprzedazy x 100
EBIT/przychody ze sprzedazy x 100

Przychody ze sprzedazy z handlu hurtowego
energig elektr, handel hurtowy gazem i EUKG
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
firmy Stadtwerke Leipzig GmbH

W roku gospodarczym 2010 spotka Stadtwerke
Leipzig GmbH miafa do 30 czerwca 2010 r.
20-osobowa Rade Nadzorczg, w ktorej wszystkie
20 miejsc byto obsadzonych, a sktad Rady byt
réwnouprawniony. Podczas zmiany statutu od

1 lipca 2010 r. stworzono w spotce Rade Nadzor-
czg, ukierunkowang zgodnie z uregulowaniami
ustawy o udziale podmiotéw trzecich. Rada
Nadzorcza sklada sie wiec od tej pory z 21
czlonkéw, 12 miejsc jest obsadzonych przez
przedstawicieli udzialowca miasta Lipsk/Leipziger
Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
(lipskiego holdingu - spélki zaopatrzeniowej i
komunikacyjnej z 0.0.), a 7 przez przedstawicieli
pracownikow spotki Stadtwerke Leipzig GmbH.

W roku gospodarczym 2010 r. odbyly sie cztery
zwyczajne posiedzenia Rady Nadzorczej w
dniach: 22 kwietnia, 24 czerwca, 23 wrzesnia

i25 listopada. Poza tym Rada Nadzorcza spotkata
sie na trzech posiedzeniach nadzwyczajnych

w dniach: 23 lutego, 26 maja i 9 listopada. Oprocz
tego 14 wrze$nia odbyly sie warsztaty na temat
~Wytwarzanie/dystrybucja®

Rada Nadzorcza utworzyta Komisje Personalng.
Jest ona obsadzona w sposob réwnouprawniony

i odbywata posiedzenia w dniach 7 maja, 26 maja,
24 czerwca, 25 wrzesnia i 25 listopada 2010 r.

Rada Nadzorcza byla na swoich posiedzeniach
obszernie informowana przez zarzad w formie
ustnych i pisemnych sprawozdan o przebiegach
transakcji, o sytuacji i rozwoju spolki oraz o
zasadniczych kwestiach polityki przedsiebiorstwa
i w ten sposdb kontrolowata zarzad. Wydarzenia
majace istotne znaczenie byly przedmiotem
szczegotowych i gruntownych narad.
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Opracowane przez zarzad sprawozdanie roczne

i sprawozdanie finansowe koncernu wraz ze
sprawozdaniem z sytuacji oraz sprawozdaniem

z sytuacji koncernu za rok gospodarczy 2010 r. zo-
stato zbadane przez wybrang przez zgromadzenie
udziatowcdw na audytora badajacego sprawozda-
nie - spotke KPMG AG Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, oddzial w Lipsku i opatrzone przez nig
nieograniczong adnotacja zatwierdzajaca. Rada
Nadzorcza z aprobatg przyjeta do wiadomosci
wynik badania.

Rada Nadzorcza zbadata opracowane sprawozda-
nie roczne i sprawozdanie z sytuacji. Zgodnie

z koncowym wynikiem badania nie ma zastrze-
zen. Rada Nadzorcza zatwierdzita sprawozdanie
roczne i polecila zgromadzeniu udziatowcoéw
ustalenie sprawozdania rocznego. Poza tym
sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z sytuacji
koncernu zostalo zbadane przez Rade Nadzorcza
i z aprobata przyjete do wiadomosci.

Lipsk, dnia 19 kwietnia 2011 r.

/’\_2,/——'

Josef Rahmen
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



Sprawozdanie Rady Nadzorczej Stadtwerke Leipzig GmbH
Sprawozdanie z sytuacji Koncernu Stadtwerke Leipzig
Gospodarcze warunki ramowe

1 Gospodarcze warunki ramowe

1.1

Koncern Stadtwerke Leipzig (Stadtwerke Leip-
zig) jest jednym z najwiekszych komunalnych
ustugodawcow energetycznych w zakresie pradu,
gazu ziemnego i ciepla sieciowego we wschodnich
Niemczech. Koncern Stadtwerke Leipzig dziata
przy tym wzdluz stopniowanej wartoéci dodanej
- wytwarzania, przesylu, handlu hurtowego i
dystrybucji.

W centrum dziatalnosci znajduje si¢ infrastruktu-
ra miasta Lipska, ogélnoniemieckie zaopatrzenie
klientéw w energie i ustugi, efektywne wytwa-
rzanie energii i zaopatrzenie w cieplo regionu
Pomorza w Polsce.

Jako jedno z nielicznych niezaleznych niemiec-
kich przedsiebiorstw energetycznych Koncern jest
aktywny w segmentach handlu pradem i gazem
ziemnym. Oferta produktéw i ustug skierowana

1.2

Segment Handel: Stadtwerke Leipzig dziata

w réznych warunkach rynkowych. Podczas, gdy
stopnie wartosci dodanej, czyli wytwarzanie,
handel hurtowy i dystrybucja, dzialajg

w warunkach konkurencji, stopien przesylu przez
sieci energetyczne podlega w znacznym stopniu
regulacji ze strony panstwa.

Stadtwerke Leipzig jest liderem na rynku pradu i
ciepla w Lipsku. Agresywnej cenowo konkurencji
Stadtwerke Leipzig przeciwstawia si¢ jako przed-
sigbiorstwo zorientowane na serwis o atrakcyjnej
ofercie calo$ciowej. Na terenie Niemiec Stadtwer-
ke Leipzig operuje jako partner przedsigbiorstw
$redniej wielko$ci we wszystkich kwestiach

Pola dziatalnosci, produkty i ustugi

jest na terenie catych Niemiec szczegdlnie do
przedsiebiorstw $redniej wielkosci, a uzupelniana
jest o rozlegla dziatalnos$¢ w zakresie hurtowego
handlu energig oraz o inne ustugi okotoenerge-
tyczne.

Spétka-matka, Koncern Stadtwerke Leipzig GmbH,
jest spotka z calym szeregiem spotek-corek i spo-
tek zaleznych. Na profil Koncernu gléwny wptyw
ma spotka-matka. Koncern Stadtwerke Leipzig
dziala w trzech segmentach: w segmencie Handel,
obejmujacym sprzedaz energii, hurtowa sprzedaz
energii i jej wytwarzanie, w segmencie Sieci oraz
w segmencie Serwis, obejmujacym ustugi okoto-
energetyczne i zaoptrywanie Pomorza w energie,
technologie informatyczne, telekomunikacje i
ustugi rozliczeniowe. Dzialania nie dajace si¢
przyporzadkowaé do wyodrebionych segmentéw
wykazano w pozycji ,,Pozostale”.

Rynki zbytu i pozycja wzgledem konkurencji

dotyczacych energii. Podstawa sukcesu jest
istniejace portfolio wytwarzania, uzupetnione o
profesjonalny sposéb zakupu na waznych rynkach
energetycznych. Dzieki hurtowemu handlowi
energig Stadtwerke Leipzig zostal uznany przez
swoich partneréw za innowacyjnego i dziatajace-
go z powodzeniem ustugodawce energetycznego.

Segment Sieci: Sieci energetyczne Stadtwerke
Leipzig dla mediéw pradu i gazu oferujg zaréwno
klientom, jak i konkurencji skuteczng infrastruk-
ture na nacechowanych regulacja rynku. Poza tym
Koncern utrzymuje rozlegly sie¢ cieplownicza

w Lipsku.
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Segment Serwis: Poza tym na rynku telekomu-
nikacyjnym aktywna jest miedzy innymi spotka-
-cérka HL komm Telekommunikations GmbH,
Lipsk (HL komm) jako innowacyjny projektant i
oferent infrastrukturalny. W ramach dziatalnosci

1.3 Strategia

Stadtwerke Leipzig przejmuje odpowiedzialnos¢
za przyszto$¢. Oznacza to oprocz aspektow eko-
logicznych takze aktywny rozwdj pdl dziatalnoséci
i przejmowanie zadan w zakresie infrastruktury
komunalnej. Strategia przedsiebiorstwa oparta
jest przy tym na trzech podstawowych filarach:
substancji, kompetencji i serwisie.

Substancja jest podstawa dziatalnosci Stadtwerke
Leipzig przebiegajacej wzdluz wszystkich zaanga-
zowanych stopni wartoséci dodanej. Strategicznym
punktem jest rozbudowa portfolio wytwarzania
przy pomocy trwalych i efektywnych energetycz-
nie technologii, rozbudowa zasiggu sieci pradu

i gazu w regionie lipskim oraz stabilizacja bazy
klientéw, a takze odzyskanie udzialéw w rynku na
terenie Lipska.

Kompetencja jest warunkiem sukcesu na rynku
i w regulowanym otoczeniu. Strategicznym
punktem jest rozbudowa zdolnosci rynkowo-
-energetycznych, np. w handlu hurtowym i ich
przeniesienie na rozwigzania ukierunkowane na
cel i zrozumiale dla klientéw.

w Polsce spotka-corka Gdanskie Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., Gdansk, Polska
(GPEC) jest liderem na rynku regulowanego
zaopatrzenia w cieplo w miescie Gdansku.

Serwis stanowi istotng réznice i jest waznym
aspektem odroézniania si¢ Stadtwerke Leipzig od
konkurencji. Strategicznym punktem jest zajecie
pozycji zorientowanego na serwis i uczciwego
caloéciowego oferenta inteligentnych produktéow

i ustug w szerokim spektrum (np. pradu, gazu,
ciepta, telekomunikacji, I'T, rozwiazan rozliczenio-
wych, ustug okoloenergetycznych, managementu
portfolio, urynkowania elektrowni). Silna lokalna
prezencja na rodzimym lipskim rynku uzupelnie-
nia jest o konkretne dzialania ogélnoniemieckie,
przy czym w centrum zainteresowania Stadtwerke
Leipzig znajduja sie, obok klientéw prywatnych,
szczegllnie przedsiebiorstwa sredniej wielko$ci i
inni dostawcy energii.

Generalnym celem dziatalnosci ekonomicznej jest
zapewnienie trwatych dochodéw przy doklad-
nych rozwazeniu ryzyka i szans - te zasade stosuje
sie takze przy krotkofalowych mozliwosciach
optymalizacji. Doswiadczenia z podstawowej
lipskiej dziatalnosci wykorzystywane sg takze do
dalszego rozwoju istniejacej dzialalnosci cieptow-
niczej na Pomorzu.

1.4 Istotne prawne i gospodarcze czynniki wptywu

Sytuacja energetyczno-polityczna - ambitna
koncepcja energetyczna rzadu federalnego:
Sytuacja energetyczno-polityczna w roku 2010
miarodajnie napietnowana byta ,,Koncepcja
energetyczng 2050“ federalnego rzadu. Zawiera
ona niebywale ambitne czasowe cele redukcji
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emisji CO, do roku 2050 (-80 %) oraz rozbudowe
wytwarzania pradu i ciepta na podstawie odna-
wialnych Zrédet energii, réwniez do roku 2050
(60 % finalnego zuzycia energii brutto). Szczegdl-
nie w odniesieniu do dziatan majacych na celu
ustawodawczg realizacje ustalonych celéw panuja



niemale nieporozumienia. Pomimo iz wydarzenia
w Japonii zmienily debate o wykorzystaniu
energii jadrowej w Niemczech, z punktu

widzenia Stadtwerke Leipzig strukturalne
znieksztalcenia na rynku wytwarzania energii
elektrycznej, wynikajace z przediuzenia okresu
pracy elektrowni atomowych, okazuja si¢ istotne i
niewyréwnane. Podstawowe kwestie przyszloscio-
wej struktury zaopatrzenia w energie, takie jak
znaczenie produkeji w skojarzeniu (KWK) jako

1.5

Ogolno-gospodarcze warunki ramowe

Koniunkturalne odprezenie w Niemczech:
Obserwowane od potowy ubiegtego roku
odprezenie koniunkturalne ustabilizowalo sie.
Wedlug pierwszych szacunkéw sita gospodarcza
w Niemczech w roku 2010 byta o prawie 3,6 %
wyzsza niz w poréwnywalnym okresie roku
ubiegtego. Niemiecka gospodarka znajdowala sie
w roku 2010 wyraznie w rozkwicie. Przy tym od-
prezenie bylo coraz szersze. Ekspansja napedzana
byta juz nie tylko wzrostem eksportu, lecz takze
koniunkturg na rynku wewnetrznym. Ogdlnie
mowigc odprezenie w Niemczech przebiegato

Sprawozdanie z sytuacji Koncernu Stadtwerke Leipzig
Gospodarcze warunki ramowe

wysokoefektywna forma zaopatrzenia, nie zostaly
uwzglednione w planie rozbudowy celu KWK do
roku 2020.

Integracja energii odnawialnych jako pierwotnej
struktury wytwarzania w przyszlosci jest ustalana
przy pomocy zalozenia pierwszenstwa zasilania.
Istniejagcym konwencjonalnym strukturom
elektrowni przypisano na tym tle o wiele bardziej
elastyczna role.

Ogolno-gospodarcze i specyficzne dla branzy warunki ramowe

wyraznie szybciej niz w przypadku gospodarki
prawie wszystkich innych panstw w Europie.

Prognozy koniunkturalne pozostaja niepewne:
W roku 2011, zgodnie z wypowiedziami insty-
tutow gospodarczych zajmujacych sie diagnoza
wspolnotows, tempo ekspansji koniunkturalnej ma
by¢ wyraznie wolniejsze, niz jeszcze w roku 2010.
Jako $redniej rocznej roku 2011 instytuty oczekuja
wzrostu produkgji ogdlno-gospodarczej wynosza-
cego 2,0 %. Stopa inflacji ma si¢ w przysztym roku
podnies¢ i wynie$¢ prawdopodobnie 1,6 %.

Warunki ramowe specyficzne dla branzy - rynki energetyczne

Cena ropy stabilna z tendencja wzrostowa:
Optymizm koniunkturalny na rynkach handlo-
wych oraz realnie wzrastajacy popyt w roku 2010
spowodowal wyraznie stabilniejsze ceny ropy, niz
w roku ubieglym. W dniu wykonania poréwnania
- 31 grudnia — miesigc czolowy europejskiego
gatunku Brent podrozat o prawie 20 USD do
prawie 95 USD/za barylke w poréwnaniu z ceng

z roku ubieglego.

Ceny pradu ogdlnie stabilne: Niemieckie ceny
pradu w roku 2010 nacechowane byty niezwykle
niska ptynnoscia. Ceny za transkacje z natychmia-
stowa dostawg Baseload podwyzszyly sie $rednio
w roku o 6 €/ MWh do 44€/MWh. Natomiast ceny
za rok czolowy, tzn. dostawy w roku 2011 przez
prawie caly rok pozostaly na tym samym pozio-
mie. Notowania lezaly przez caly rok najczesciej
na poziomie 50 €/ MWh. Ze wzgledu na masywna
rozbudowe mocy wytwarzania pradu z energii
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stonecznej do ponad 15 000 MW notowania
szczegolnie Peakload wyraznie spadly na rynku
terminowym. W poréwnaniu z rokiem ubieglym
strata wynosita ponad 10 €/ MWh. Niewielki
wplyw na ceny pradu miaty natomiast ceny CO,,
poniewaz ich wahania byly niewielkie.

Rynek gazu ziemnego dobrze zaopatrzony:
Europejski rynek gazu byt w roku 2010 nacecho-
wany komfortowa sytuacja zaopatrzenia, panujaca
na calym $wiecie. Wprawdzie nagly spadek popytu,
szczegolnie ze strony odbiorcéw przemystowych,
nie byt kontynuowany, jednak stala wysoka oferta
na LNG (upltynniony gaz ziemny) stanefa na
przeszkodzie godnemu wzmianki wzrostowi cen
na europejskich rynkach transkacji z natychmiasto-
wa dostawy i transakcji terminowych. Szczegélny
skutek przyniosta hossa wydobycia tzw. gazéw Shal
w Ameryce Péinocnej, ktora doprowadzita do tego,
ze przewidziane dla tego regionu, zakontraktowane
dtogoterminowo ilosci gazu przekierowywane byly
w inne czedci $wiata. Z tego wzgledu niektdre kraje
wydobywajace, np. Rosja i Norwegia, zredukowaly
whasne wydobycie. W wyniku tego europejskie ceny
gazu ustabilizowaly sie, a ich notowania zaréwno
na rynku dostaw natychmiastowych, jak i termino-
wych znalazly si¢ na poziomie ok. 20 €/ MWh.

Ceny certyfikatow CO, bez zmian: Rowniez
ceny CO, nie odnotowaty w roku 2010 zadnych
godnych wzmianki zmian. Napietnowana ogdlng
niepewnoécig co do dalszego rozwoju uregulowan
oraz dalszego rozwoju gospodarczego cena za
aktualny kontrakt wahala si¢ w przeciagu calego
roku tylko o ok. 4 €/t i wynosita na koniec roku
14 €/t. Ceny znajdowaly sie wiec mniej wiecej na
poziomie roku ubiegtego.

Gospodarka sieciowa

Koncern jako operator sieci pradu i gazu podlega
regulacji ze strony Federalnej Agencji Sieciowej
(BNetzA), wzglednie w zakresie uregulowania
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Zmniejszenie ilosci drewna jako przyczyna
wzrostu cen: Wraz z poczatkiem wycinania drzew
liSciastych pod koniec roku 2010 wia$ciciele laséw
w calych Niemczech zadali ceny sprzedazy wyno-
szacej ok. 75 €/t,,.. Odpowiada to wzrostowi cen
020 do 30% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Rynek drewna przemystowego z drzew liciastych
uksztattowany jest jednak regionalnie bardzo
réznie. W Brandenburii oferenci zgdali kwoty

98 €/t,,, za dostawe ,,bezposrednio z lasu Cena
zrebkéw lesnych ksztattowala sie, zaleznie

od jakosci, miedzy 84 1 93 €/t,,, »
z zaktadu® Przyczyng zmniejszenia iloéci drewna
na niemieckim rynku byla miedzy innymi utrzy-
mujaca si¢ budowa instalacji na biomase, skojarzo-
nych najczesciej z instalacjami do brykietowania
lub peletowania.

bezposrednio

Wplywy pogodowe - rok 2010 byl najchlodniej-
szy od roku 1997: Zuzycie energii w zaoptarywa-
nych gospodarstwach domowych jest w duzym
stopniu uzaleznione od warunkéw pogodowych,
przy czym niskie temperatury zewnetrzne
potencjalnie zwiekszaja sprzedaz ciepla sieciowego
i gazu ziemnego w sezonie grzewczym. Ogolnie
pogoda w roku gospodarczym 2010 byta wyraznie
chlodniejsza, niz w ostatnich dwunastu latach.
Tloé¢ stopniodni w roku 2010, wskaznik zapotrze-
bowania na energie cieplna, wynosita o 20,3 %
wiecej niz w roku ubiegtym. Srednia temperatura
roczna w Lipsku wynosita 9,2 °C i byla tym samym
wyraznie nizsza, niz warto$¢ z roku poprzedniego,
wynoszgca 10,7 °C. Na rynku ciepta w Gdansku
ilo$¢ stopniodni w roku 2010 wyniosta 16,8 %
wigcej, niz w roku ubieglym.

optat za gaz Landowemu Urzedowi Regulacji
w Dreznie (LRegB).



Wysoka pozycja sieci elektrycznych w koncepcji
energetycznej rzadu federalnego: 28 wrzesnia
2010 r. rzad federalny uchwalil obszerng krajowa
koncepcje energetyczna, zawierajaca taczna
koncepcje energetyczno-polityczna do roku 2050.
Istotna pozycje w koncepcji zajmuje rozbudowa
sieci energetycznych oraz rozwoj technologii gro-
madzenia zasobow energii. Poza tym mobilno$é
oparta o elektryczno$¢ ma mie¢ w Niemczech
coraz wigksze znaczenie.

Szeroki wplyw ze wzgledu na liczne zmiany
ustaw: Oprocz zmian Rozporzadzenia o Uregulo-
waniu Motywacyjnym (ARegV), Rozporzadzenia
o Oplatach Sieciowych za Prad lub Gaz (Strom-
NEV i GasNEV) w zycie weszlo, wraz z opubliko-
waniem go w Federalnym Dzienniku Ustawy

w dniu 9 wrzesnia 2010 r., znowelizowane Roz-
porzadzenia o Dostepie do Sieci Gazu (GasNZV).
W przypadku poszczegdlnych zmian, takich jak
na przyklad badanie kosztéw uméw o ustugi czy
eliminacji osobliwoéci z kosztow roku bazowego,

Rynek ustug

Pozytywne impulsy wzrostu na rynku teleko-
munikacyjnym: Branza telekomunikacyjna jest
nadal jednym z motoréw innowacyjnych w Niem-
czech. Przedsigbiorstwa i gospodarstwa domowe
w Niemczech czerpig korzysci z szerokiej oferty,
spadajgcych cen oraz coraz lepszych mozliwosci
komunikacji. W ten sposéb przedsiebiorstwa i
klienci indywidualni moga w przyszlosci czerpaé
korzysci miedzy innymi z rozbudowy sieci
mobilnego internetu w technologii LTE (Long
Term Evolution) i dalszego postepu w ukladaniu
sieci $wiattowodowych w Niemczech. Staly
wzrost miejsc pracy i postepujace usuwanie

tzw. ,,czarnych dziur w zaopatrzeniu szeroko-
pasmowym podkresla ten dynamiczny rozwoj.
Zgodna z warunkami konkurencji rozbudowa
rynku telekomunikacyjnego wymaga jednak

Sprawozdanie z sytuacji Koncernu Stadtwerke Leipzig
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ich doktadny wplyw na przyszle przychody

w zakresie sieci energetycznych i gazowych jest
jeszcze nieznany i uzalezniony od ich realizacji
przez urzedy regulacji. Operatorzy sieci musza

w szczegolnosci przestrzega¢ nowych obo-
wigzkéw dotyczacych publikacji, zmienionych
terminéw przygotowania danych oraz nowych
uregulowan odnosnie zasilania w biogaz. Poza
tym nalezy do 1 lipca 2011 r. na nowo opracowa¢
porozumienie kooperacyjne dotyczace gazu.

Agencja BNetzA zatwierdza budzet inwesty-
cyjny: Aby zrealizowa¢ konieczne inwestycje
rozszerzajace, ztozono na dzien 29 czerwca 2010 r.
wniosek o rozszerzenie sieci energetycznej, ktéry
zostal zatwierdzony przez Federalng Agencje
Sieciowa (BNetzA) do dopasowania gornej
granicy przychodu. W ten sposéb koszty inwe-
stycji rozszerzajacych od roku 2009 moga zostaé
cze$ciowo w pierwszym okresie regulacyjnym
weciagniete do wyniku.

nadal skutecznej regulacji. W kwestii VDSL (Very
High Speed Digital Subscriber Line), rozdzielnic

i jakosci procesow wymiany Federalna Agencja
Sieciowa dokonata w roku 2010 r. czesciowo
wyraznych ingerencji.

Firma Deutsche Telekom jest w roku 2010 ze
swoim 55-procentowym udziatem w rynku

(w roku ubiegtym bylo to 58 %) w dalszym ciagu
liderem na stabngcym rynku podtaczen stacjonar-
nych. Konkurencji udalo si¢ zwigkszy¢ obroty

w obszarze podlaczen stacjonarnych o okoto 3,5 %
(w roku ubiegltym o 2,9 %) dzieki wzrastajacej
liczbie klientéw. Lekki wzrost zanotowali takze
operatorzy sieci kablowych. Konsumenci

w dalszym ciagu o wiele czedciej siegaja po szybki
internet, oferowany przez sieci telefoniczne, niz
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przez telewizyjny kabel szerokopasmowy. Popyt
na mlody jeszcze obszar wylacznie cyfrowych
ustug TV w réznych sieciach telekomunikacyj-
nych zglosito w roku 2010 ok. 1,3 mln klientéw.

Ilo$¢ bezposrednich przylaczen szerokopasmo-
wych wzrosta pod koniec roku o 7,2 % (rok
ubiegly 9,2 %) do poziomu 26,9 milionéw. Ten
rynek zbliza si¢ powoli do granicy nasycenia. Przy
tym na firme Deutsche Telekom przypada wraz
ze sprzedaza dalsza ponad polowa wszystkich
klientéw ruchu szerokopasmowego.

Do nowych sieci $wiattowodowych do piwnic
budynkéw podlaczono w Niemczech do roku
2010 ok. 650 000 gospodarstw domowych.
Carriern zdobyt okoto 40 % tych gospodarstw
domowych jako dobrze ptacacych klientéw.

W przeciwienstwie do innych sieci, klientéw na
nowo stworzone sieci dostepu $wiattowodowego
trzeba bedzie dopiero akwirowa¢. Udzial w rynku
szybkich podlaczen o przynajmniej 50 Mbit/s
waha sie obecnie na poziomie jednego procenta.
Wolumen danych przesylanych przez sieci
szerokopasmowe wzrdst w roku 2010 o ponad
10% do poziomu 11,3 Gigabyte, a wigc silniej

niz w roku ubiegtym. Wzrost korzystania z ustug
video, takich jak IP-T'V, Web-TV i Video-Up-/
Download przynidst w roku 2010 zwigkszajacy sie
wolumen przekazu danych na przylacze.

Tematem przyszfo$ciowym w branzy telekomu-
nikacyjnej bedzie przede wszystkim niedy-
skryminujacy dostep (Open Access) do sieci
$wiattowodowych, neutralnos¢ sieci oraz poprawa

1.6 Zmiany w strukturze Koncernu
W ubiegtym roku gospodarczym 2010 nastgpita
zmiana kregu konsolidacyjnego. W podsumo-

waniu rocznym Koncernu obok spétki Stadt-
werke Leipzig GmbH jako spotki-matki w petni
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jakoéci — a w zwigzku z tym nowelizacji Ustawy
Telekomunikacyjnej (TKG).

Rozliczenia: Na rynku ustug rozliczeniowych

i pomiarowych nadal wzrasta intensywnos¢
konkurencji. Federalna Agencja Sieciowa ustalita
we wrze$niu 2010 r. jednolite warunki ramowe dla
urzadzen pomiarowych do energii. Standardowe
procesy, formaty danych i standardowe umowy o
eksploatacje miejsc pomiarowych i pomiar energii
ulatwiajg wiec przedsigbiorstwom stworzenie
ogolnoniemieckiej konkurencji wzgledem
operatordw sieci i samodzielne oferowanie inte-
ligentnych licznikéw pradu i gazu. Uregulowania
te stworzyly zasadnicze warunki do tego, aby na
rynek weszli nowatorscy oferenci, a nowe techniki
pomiarowe znalazly swoje miejsce w aspekcie dg-
zenia w przyszto$ci do wprowadzenia programu
Smart Grid (jako inteligentnej sieci energetycz-
nej). Do roku 2020 zgodnie z postanowieniami
Trzeciego Pakietu Rynkéw Wewnetrznych UE

80 % wszystkich gospodarstw domowych musi
by¢ wyposazonych w Smart Meter.

Technologia informatyczna: Spétka-corka
perdata zajmuje swoje miejsce w formie wysokiej
jakoéci rozwigzan IT dla przedsigbiorstw i
gospodarki zaopatrzeniowej oraz sektorze
publicznym oraz wsrdd przedsigbiorstw $redniej
wielko$ci. Gléwnymi punktami portfolio ustug sa:
doradztwo zorientowane na procesy, implemen-
tacja i integracja rozwiazan IT, a takze bezpieczna
i zorientowana na serwis eksploatacja systemow
IT nalezacych do klientéw oraz poddanych
outsourcingowi.

skonsolidowanych jest dziesie¢ spotek-corek,

w ktorych spétka Stadtwerke Leipzig GmbH
dysponuje bezposrednio wigkszoscig praw glosu.
Liczba przedsigbiorstw w pelni skonsolidowanych



zmniejszyla sie w poréwnaniu z rokiem ubieglym
o jedno przedsiebiorstwo. Przyczyna jest wyltacze-
nie z kregu konsolidacyjnego na dzien 31 grudnia
2010 r. firmy Fernwarmenetz Leipzig GmbH &
Co. KGi. L. (FWNL) na podstawie planowej
likwidacji spotki po sprzedazy sieci cieptowniczej
spofce GNL Gasnetz Leipzig GmbH (GNL) na
dzien 30 czerwca 2010 r. W ramach zakupu sieci
cieplowniczej spotke GNL przeksztatcono

w spotke RETIS Leipzig GmbH (RETIS).

Tak jak w roku ubieglym dwa przedsigbiorstwa

1.7

Pozytywny rozwoj wyniku: W roku gospodar-
czym 2010 Koncern wypracowat przychody ze
sprzedazy zewnetrznej w wysokoséci 3.281,2 mln €
(rok poprzedni: 2.867,0 mln €). Zasadniczy udziat
w tych obrotach przypada na spétke Stadtwerke
Leipzig GmbH. Rok gospodarczy zostal zamknie-
ty wynikiem dzialalnosci operacyjnej w wyso-
kosci 56,9 mln € (rok poprzedni: 45,4 min €).

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym wynik
poprawit sie o 11,5 mln € wzglednie o 25 %.

Znaczny wplyw na wynik Koncernu za rok 2010
mial rozw6j wynikéw spotki Stadtwerke Leipzig
GmbH.

Laczny wynik opiera si¢ gtéwnie na ponadprze-
cietnie zimnej pogodzie, wyrazniej redukcji
kosztow w obszarze sprzedazy energii, pozy-
tywnym rozwoju transakcji na Pomorzu oraz na
lepszym wyniku z odsetek i ptynacym ze spétek
zaleznych.

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym segment
Handel podwyzszyl swdj obrét o 14 %. Nalezacy
do niego pion handlu hurtowego w roku gospo-
darczym wyraznie podwyzszyl swoja ilosciowa
sprzedaz. Handel energia elektryczng wzrdst o

Sprawozdanie z sytuacji Koncernu Stadtwerke Leipzig
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pozostaly niezmiennie skonsolidowane w formie
At Equity. Siedem przedsiebiorstw grupy kapitato-
wej (w roku ubieglym: sze$¢) o matym wolumenie
transakcyjnym réwniez w tym roku nie zostanie
wlgczonych do sprawozdania rocznego Koncernu.
Dalsze cztery (w roku ubieglym: cztery) spétki
zalezne, ktdre z punktu widzenia Koncernu

sg podrzednego znaczenia przy przekazaniu
odpowiadajacego faktom wizerunku perspektywy
przychodéw, finansowej i majatkowej, zostana
wykazane w bilansie Koncernu jako finansowy
majatek trwaly.

Podsumowanie dziatalnosci Koncernu

31%, a gazem 0 46 %. Obroty w handlu hurtowym
wzrosty 0 20 %. W pionie sprzedazy energii ilo$ci
sprzedanego ciepla sieciowego na lipskim rynku
cieplowniczym wzrosly ze wzgledu na zimng aure
0 16 %. Przychody ze sprzedazy podwyzszyly sie
jednak tylko o 2 %. Przyczyna tego byta obnizka
cen dla klientéw produktu Warme21 (ciepto21).
Sprzedaz gazu ziemnego spadia w tym samym
okresie czasu ze wzgledu na silng konkurencje

0 4%. Przychody ze sprzedazy spadly facznie o
11%, poniewaz ceny znajdowaly sie réwniez na
wyraznie nizszym poziomie, niz rok temu. Ilosci
sprzedanego pradu spadly w roku gospodarczym
0 19 % ze wzgledu na silng konkurencje. Przy-
chody ze sprzedazy zmniejszyty si¢ ze wzgledu na
sprzedane ilosci o 16 %. W pionie wytwarzania
przychody ze sprzedazy wzrosty o 7 %. Powodem
jest zwigkszona produkcja pradu z odnawialnych
zrodet energii (EEG) w obydwu elektrowniach

na biomase Bischofferode i Piesteritz oraz nowa
produkgja pary w Piesteritz.

Na Pomorzu osiggnieto w roku gospodarczym
2010 wzrost sprzedazy wynoszacy 14 % i wzrost
obrotu wynoszacy 25 %. Obroty w obszarze tele-
komunikacyjnym udalo si¢ utrzymac na poziomie
z roku ubiegtego, mimo silnej konkurencji.
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Pozytywny rozwdj wyniku z udziatéw wynika

z przychoddw z przedsigbiorstw stowarzyszonych
Heizkraftwerk Eutritzscher Strafle GmbH & Co.
KG . L. (EuKG) oraz z mniejszych niz w roku
ubieglym odpiséw na finansowy majatek trwaty.
Poprawa wyniku z odsetek wynika z wyzszych
przychodéw z tytulu odsetek z ustalania warto$ci
gotowkowej rezerw zgodnie z Ustawa Modernizu-
jaca Prawo Bilansowe (BilMoG) oraz z mniejszych
nakladéw na odsetki, wyniklych z mniejszych
dtugoterminowych zobowigzan kredytowych i

nizszego poziomu oprocentowania.

Ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2010 r. spotka
RETIS GmbH kupita sie¢ cieplownicza od spotki
FWNL Fernwirmenetz Leipzig GmbH & Co. KG.
Wraz ze sprzedazg sieci cieplowniczej spotka
FWNL rozpoczela swoja likwidacje i zostata

na dzien 31 grudnia 2010 r. wylaczona z kregu
konsolidacyjnego. Przychody ze sprzedazy zostaty
w roku gospodarczym 2010 r. w duzej czesci
wyplacone jako dywidendy udzialowcom FWNL.
Ze wzgledu na osobliwy fakt, ze 99,85 % udziatéw
kapitatowych w FWNL nalezy do udzialowcow
mniejszosciowych, zakup sieci cieptowniczej
przez spétke RETIS GmbH, ktéra jest 100-pro-

centowy spotka-corka firmy Stadtwerke Leipzig
GmbH, jest w aspekcie ekonomicznym réw-
norzedny zakupowi przez partnera umownego
obcego Koncernowi. Dlatego koszty zakupu sieci
cieplowniczej zostaly w niniejszym sprawozdaniu
finansowym Koncernu zwiekszone do poziomu
ceny kupna (115,9 mln €).

Ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2010 r. odbyt sie
ustalony umownie zakup instalacji gazowo-paro-
wej (GuD-Anlage) od EuKG. Jako finansowanie
nastepcze zrealizowano model leasingowy.
Utworzone juz w latach ubiegltych rezerwy na
odkup instalacji gazowo-parowej zostaly planowo
wykorzystane, aby wyréwna¢ pozaplanowy odpis
amortyzacyjny instalacji gazowo-parowej

z aktualng wartoscia rynkows.

Powstale w zwiazku z wprowadzeniem Ustawy
Modernizujacej Prawo Bilansowe (BilMoG)
naktfady i przychody w wysokosci -1,3 mln €
zostaly przedstawione w wyniku nadzwyczajnym.
Poza tym w wyniku nadzwyczajnym odzwier-
ciedlono nadzwyczajne naklady na obszerne
dzialania restrukturyzacyjne w obszarze rozliczen
wynoszace —1,3 mln €.

Istotne wydarzenia, majgce wptyw na dziatalnos¢ Koncernu

W roku gospodarczym 2010 segment Handel
mial istotny wplyw na pozytywny rozwdéj ogdlny.

Pozytywne wplywy wynikaja operacyjnie z
uwarunkowanego pogoda rozwoju na rynku
ciepta w Lipsku. Ilo$¢ stopniodni na dzien 31
grudnia 2010 r. wynosita o 20,3 % wigcej niz w
roku ubieglym, w zwiazku z tym rachunkowo dla
roku 2010 wynikly 258 dni grzewcze (rok ubiegty
231 dni grzewcze). Wytworzone w instalacji
gazowo-parowej GuD ilosci pradu i ciepla w za-
kresie wytwarzania wynosily facznie o 1% wigcej,
niz w roku ubieglym. Mimo zwigkszonej pracy

12 | Sprawozdanie roczne Koncernu Stadtwerke Leipzig

GuD i optymalizacji portfolio elektrowni, wkiad
wytwarzania w wynik znajdowat sig, ze wzgledu
na aktualny rozwoéj cen pradu, na poziomie wy-
raznie nizszym, niz rok temu. Planowa wymiana
»turbiny gazowej 82 w instalacji GuD zostala
zakonczona na poczatku trzeciego kwartatu.

W instalacjach na biomase przede wszystkim
rozwdj na rynku drewna oraz niedyspozycyjnos¢
instalacji przyczynily sie do zmniejszenia wyniku.
Z powodu zmniejszenia dostepnych ilosci drewna
iidgcej za tym podwyzki cen, widoki na przyszta
rentowno$¢ elektrowni nie sg juz tak dobre.



W tym zakresie poczyniono zabiegi ograniczajace
ryzyko w formie pozaplanowych odpisow i
rezerw.

Handel hurtowy wygenerowal nadwyzke wyniku
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Pozaokresowy
wynik za rok 2010 zostal obcigzony dodatkowymi
naktadami wynikajacymi z roztozenia pozycji

na Ustawe o Energiach Odnawialnych (EEG)
2009. Ten efekt zostal w nadmiarze wyréwnany
pozytywnymi efektami w zakresie wlasnej dzia-
falnosci w obszarze pradu oraz szeroko zakrojong
optymalizacja kosztow nabycia.

Centralnym filarem wyniku Koncernu Stadtwerke
Leipzig jest sprzedaz energii. Wzrost w tym
zakresie wynika w gtéwnej mierze z podwyz-
szenia sprzedazy na rynku cieplnym w Lipsku,
spowodowanego warunkami pogodowymi. Rynek
odbiorcéw bezposrednich, przede wszystkim

w zakresie pradu, byt réwniez w roku 2010 nace-
chowany intensywna konkurencja. W ogolnonie-
mieckiej sprzedazy energii konkurencja doprowa-
dzita do zmniejszenia zbytu. W wyniku nowego
ukierunkowania sprzedazy w roku gospodarczym
poczyniono istotne oszczednosci kosztow.

Z drugiej strony mamy do czynienia z czg$ciowo
wyzszymi nakladami na restrukturyzacje.

Segment Sieci wypracowat operacyjnie stabilny,
wysoki wynik, mimo wymagan wynikajacych

Sprawozdanie z sytuacji Koncernu Stadtwerke Leipzig
Gospodarcze warunki ramowe

z regulacji motywacyjnych. Wynik byt na pozio-
mie wyzszym, niz rok temu. Poprawa wyniku
wynikla gtéwnie ze wzrostu pozaokresowych
przychoddéw ze sprzedazy w obszarze wykorzy-
stania sieci energetycznych, mniejszych naktadow
na straty na sieci oraz ze wzrostu pozostatych
przychodéw neutralnych z powodu nowej oceny
pozycji ryzyka.

Na wynik segmentu Sieci istotny wplyw miat
wynik spotek-cérek HL komm i GPEC.

W zakresie ustug telekomunikacyjnych spétka
HL komm potwierdzita w ubieglym roku
gospodarczym swoja wiodaca pozycje wsrdd
klientéw korporacyjnych i Carriern w regionie
srodkowych Niemiec. Wraz ze startem projektu
FT'Tx w Lipsku zrealizowano wejscie w segment
klientéw prywatnych. Ogdlny rozwdj rynku
nacechowany byt silniejszg konkurencja operato-
réw sieci kablowych. Utrzymujacy si¢ spadek cen
byt nadal kontynuowany. HL komm stawila temu
czola dzigki nowym produktom i rozbudowie
bazy klientéw.

Natomiast w pionie dzialalnosci na Pomorzu
rok gospodarczy 2010 przyniost wyrazny wzrost
obrotéw i wyniku. Wynika to przede wszystkim
ze zwigkszenia sprzedazy, spowodowanej
chlodniejsza pogoda, udanej akwizycji nowych
podiaczen oraz z dopasowania taryfy za cieplo.

Potozenie wzgledem konkurencji — segment Handel

Nowa turbina dla instalacji gazowo-parowej

w Lipsku: Latem 2010 r. rozpoczela si¢ realizacja
dlugofalowo zaplanowanych dziatan, dotyczacych
rewizji jednej z dwu turbin gazowych instalacji
gazowo-parowej (GuD) w Lipsku. Po 15 latach

i okofo 100 000 ekwiwalentnych godzinach
roboczych osiagnieto koniec okresu eksploatacji.
Przy pomocy nowej turbiny Stadtwerke Leipzig

gwarantuje, ze elektrocieplownia nadal i trwale
moze produkowa¢ prad i cieplo.

Stara turbina gazowa zostala przekazana do
uzdatnienia do zakladéw turbin gazowych firmy
Siemens AG w Berlinie i latem roku 2012 ma
zastapi¢ drugg turbing gazows. Do tej pory firma
Siemiens wykona obszerne badania materiatu
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i prace naprawcze. Te iwestycje w technike
instalacji gazowo parowej GuD maja dlugofalowo
zagwarantowac ekonomiczng prace elektrowni o
lekko podwyzszonym wspdtczynniku sprawnosci,
a w zwigzku z tym przy mniejszym kosztach
specyficznych.

Aby w razie zakldcen turbin gazowych zapewnié
niezaleznie od producenta czesci oryginalnych
szybka dyspozycyjnoé¢ elementéw konstrukji,
w marcu 2010 r. wraz z przedsigbiorstwami
Kraftwerk Obernburg AG i E.ON Anlagenservice
utworzono baze cze$ci zamiennych.

Stabilne zasilanie pradem z odnawialnych
zrodel energii: W ciagu roku 2010 udato sie
mocniej ustabilizowa¢ eksploatacje elektrowni na
biomase w Bischofferode i Piesteritz. Wytwarzana
w Bischofferode ilo$¢ zostata podwyzszona o

1 GWh w pordéwnaniu z rokiem ubiegtym. W cie-
plowni na biomase¢ w Piesteritz odsprzezenie pary
wyniosto 51 GWh. Produkcja pradu zwigkszyta
sie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 9 GWh.

Kontynuowana jest rozbudowa portfolio
wytwarzania: Trzej zaopatrzeniowcy komunalni,
HSE (HEAG Sitidhessische Energie AG, Darm-
stadt), N-ERGIE (N-ERGIE AG, Niirnberg) i
Stadtwerke Leipzig, zakupili razem elektrownie
wiatrowg w gminie Obhausen w Saksonii-An-
haltynskiej. Kupno odbylo si¢ poprzez stworzong
w tym celu spotke, w ktorej ci trzej regionalni
zaopatrzeniowcy majg po jednej trzeciej udzialow
kazdy. Elektrownia wiatrowa, pracujaca od konca
roku 2009, sktada si¢ z 16 nowoczesnych instalacji
na energie wiatrowg klasy multimegawat. Lacznie
instalacje te dysponuja mocg zainstalowana
wynoszaca 40 MW

Handel hurtowy - efektywnos¢ przy zakupie
gazu: Wiosng 2010 r. Stadtwerke Leipzig roz-
poczat w ramach kooperacji kregu bilansowego
w sektorze gazu skupienie kregu bilansowego.
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Odpowiedzialnos¢ za to skupienie przejal
Stadtwerke Leipzig. Obejmuje ono juz teraz

7 czfonkéw. Skupienie (Poolig) korzysta z efektow
synergii przy obliczeniach kregéw bilansowych
gazu. W ten sposéb mozna zmiejszy¢ koszty i
ryzyko, wynikajace z réznic iloéci zakupionych

i faktycznie sprzedanych klientom.

Rozszerzenie dziatalnosci handlowej w handlu
hurtowym: Dalsza rozbudowa dostepu do rynku,
szczegolnie gazowego, w celu stworzenia szerokiej
bazy handlowej dla Stadtwerke Leipzig zostala we
wrzesniu 2010 r. zrealizowana w formie podjecia
aktywnego handlu gazem na holenderskiej
gieldzie gazowej TTE

Handel na regulowanym rynku energii gazowej
jest dalszym produktem w obszarze handlu ga-
zem. W roku 2010 rozpoczeto probny handel na
regulowanym rynku energii gazowej. Zewnetrzna
energia regulowana stuzy do nabycia i sprzedazy
ilosci gazu celem wyrdwnania statych ilo$ci
brakujacych lub nadwyzek na nastepny dzien

w obszarze rynkowym firmy GASPOOL Balan-
cing Services GmbH.

Realizacja koncepcji rynku ciepla przy sprzedazy
energii: Nowa koncepcja rynku ciepla — czg$¢ I -
skupia sie na medium gazowym i akwizycji
klientéw nie zaopatrywanych w cieplo sieciowe na
lipskim rynku cieplowniczym. Na dzien 1 wrzesnia
2010 r. wprowadzono produkt Warme21.klima
(ciepto21.klimat), opierajacy sie na technice
spalania gazu ziemnego i termice stonecznej, oraz
Wiarme21 Klassik (ciepto21.klasyka), opierajacy sie
na technice spalania gazu ziemnego. Produkty
odpowiadaja najnowszym standardom technicz-
nym i najnowszym wymaganiom ustawowym.

Nowe drogi sprzedazy i rozszerzenie obszaru
sprzedazy w zakresie sprzedazy energii: Na
poczatku wrzesnia 2010 r. odbyt si¢ start nowych
produktéw internetowych dla klientéw pry-



watnych i korporacyjnych — Strom21.online
(prad21.online) i Gas21.online (gaz21.online)

- najpierw na wybranych rynkach w $rodkowych
Niemczech. Zaplanowane jest dal-sze rozszerzenie
terenu sprzedazy.

Od potowy sierpnia 2010 r. Stadtwerke Leipzig
uplasowal sie na rynku poza obszarem wiasnej
sieci z nowym produktem gazowym dla klientéw

Sprawozdanie z sytuacji Koncernu Stadtwerke Leipzig
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prywatnych Gas21.regio (gaz21.regio). Sprzedaz
odbywata si¢ najpierw w celu badania rynku w
niektérych wybranych regionach. Odpowiedz
rynku byta bardzo pozytywna. Na rok 2010 r.
wygenerowano w ten sposob wzrost netto

w obszarze prywatnych klientéw pobierajacych
gaz.

Potozenie wzgledem konkurencji — segment Sieci

Serwis sieciowy — drugi rok w systemie uregu-
lowania motywacyjnego: W roku 2009 usuni¢to
regulacje kosztowa dla oplat sieciowych, zgodnie
z Rozporzadzeniem o Optatach za Sieci Energe-
tyczne i Gazowe i zastgpiono ja uregulowaniem
o gornej wysokosci przychodéw zgodnie z
Rozporzadzeniem o Regulacji Motywacyjne;.
Spoétka-corka Stadtwerke Leipzig Netz GmbH

w pelni zrealizowata w roku 2010 postanowienia
Federalnej Agencji Sieciowej BNetzA dotyczace
wykorzystania dodatkowych przychodéw poprzez
obnizenie oplat sieciowych za prad.

Odnosnie oplat sieciowych za gaz urzedowo
ustalono, ze nie powstaly dodatkowe przychody.
W pi$mie z dnia 28 lutego 2010 r. Landowy Urzad
Regulacji (LRegB) formalnie umorzyl postepowa-
nie dotyczace wyczerpania dodatkowych przy-
chodéw za gaz prowadzone przeciwko Stadtwerke
Leipzig Netz GmbH.

Aby zrealizowa¢ konieczne inwestycje rozszerza-
jace, ztozono w obszarze pradu na dzien

29 czerwca 2010 r. wniosek o czynnik rozszerza-
jacy, ktory zostal zatwierdzony przez Federalng
Agencje Sieciowa BNetzA w celu dopasowania
gornej granicy przychodéw. Dzieki temu koszty

inwestycji rozszerzajacych mozna cze$ciowo od
roku 2009 w pierwszym okresie regulacyjnym
wprowadzi¢ do wyniku.

Kooperacja w zakresie eksploatacji punktow
pomiarowych i ustug pomiarowych: Firmy
Stadtwerke Leipzig GmbH, spotka-cérka Stad-
twerke Halle - EVH oraz Stadtwerke Energie
Jena-Poésneck wspdlnie zalozyly spotke Smart
Metering. Nosi ona nazwe ,,Meter] GmbH &
Co. KG* 1 ma swojg siedzibe w Halle (nad Saale).
Celem spotki Meter] GmbH & Co. KG jest
ekonomicznie efektywny rozwdj pola dziatalnosci
Smart Metering, aby uczestniczace w niej przed-
siebiorstwa mogly zaoferowa¢ swoim klientom
na tej podstawie nowoczesne wersje produktow
dotyczacych ,,inteligentnych licznikéw pradu®
Ta nowa generacja licznikéw umozliwia lepsza
kontrole zuzycia oraz wynikajgce z tego ustalenie
potencjatu oszczednosci energii. Wprowadzenie
Smart Meter (,inteligentnych licznikéw*) jest
wymagane ustawowo. Liczniki te musza by¢
montowane w nowo powstajacych budynkach,
przy duzych modernizacjach oraz na zyczenie
klienta. Zgodnie z wytycznymi europejskimi do
roku 2020 nalezy wyposazy¢ w nie okoto

80 % gospodarstw domowych.
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Potozenie wzgledem konkurencji — segment Serwis

Nowe wnioski taryfowe na Pomorzu: Nowy
trzyletni wniosek taryfowy obejmujacy zaopatry-
wanie w cieplo w Gdansku zostat zatwierdzony
przez polski urzad regulacji (URE) w marcu
2010 r. Srednia podwyzka taryfy spétki-corki
GPEC byta na poziomie 6,4 %. Dopasowanie
taryfy miafo miejsce na dzien 8 kwietnia 2010 r.,
a jego poziom lezal powyzej oczekiwan.

Udana certyfikacja spotki perdata: Dodatkowo
do juz uzyskanego certyfikatu jako ,,SAP Partner
Hosting®“ i ,,Customer Center of Expertise
(CCoE)“ spotka-corka perdata realizuje program

1.8 Pracownicy i polityka zatrudnienia

Liczba zatrudnionych: Na dzien 31 grudnia
2010 r. w Koncernie zatrudnionych bylo

1 995 pracownikéw (rok poprzedni: 2 135)

i 112 uczniéw, mlodych pracownikéw wykwa-
lifikowanych i traineeréw (rok poprzedni: 108).
W obrebie Koncernu nastapita faczna redukeja

Liczba zatrudnionych bez uczniow

obszernej certyfikacji swoich doradcéw SAP przez
SAP. Te zewnetrzne atesty jakosci s3 wyrazem
kompetencji i do§wiadczen, jakie ma perdata.

Udana rozbudowa projektu Submetering:
Dziatalno$¢ w obszarze Submetering rozwijata

sie zgodnie z planem. Na terenie catych Niemiec
udato sie pozyska¢ nowych klientéw, pochodza-
cych z sektora gospodarki nieruchomos$ciami,
uzytkowanych prywatnie i komercyjnie. Istniejace
partnerstwo z partnerem z branzy bezposrednie-
go rozliczania ciepta bylo w roku gospodarczym

z sukcesem kontynuowane.

miejsc pracy wynoszaca 140 stanowisk.

31 grudnia 2010 r. ze wzgledu na rozszerzenie
spotki Stadtwerke Leipzig Netz GmbH 113 pra-
cownikéw spotki Stadtwerke Leipzig GmbH
przeszlo do Stadtwerke Leipzig Netz GmbH.

2010 2009 Zmiana
Stadtwerke Leipzig GmbH 917 1064 -147
HL komm 106 105 1
perdata 155 141 14
LAS 207 209 -2
GPEC 313 422 -109
STAR-PEC 62 73 -11
Tczew 68 71 -3
SWL Polska 5 4 1
SWL Netz 153 37 116
ENDICO g 9 -
tacznie 1995 2135 -140

Stan personalny wedtug spotek Koncernu na dzien 31 grudnia.
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Polityka kadrowa skierowana jest w strone
modelu kompetencji: W Koncernie dziata system
systematycznego zarzadzania kompetencjami. Jest
to strategiczna polityka kadrowa ukierunkowana
na dzialalnoé¢ i konieczne do niej procesy.

W tym celu sporzadza si¢ oprocz zwyklej listy
liczby stanowisk potrzebnych do przysztych

1.9 Ochrona $rodowiska

Trwala ochrona srodowiska: Ochrona $rodo-
wiska jako integralna cze$¢ strategii przedsie-
biorstwa odzwierciedlona jest w celach przed-
siebiorstwa. Na wszystkich plaszczyznach
przedsiebiorstwa istnieja konkretne cele dotyczace
redukcji emisji i ochrony zasobéw naturalnych.
W roku 2010 TUV SUD zas$wiadczyt Stadtwerke
Leipzig w formie recertyfikacji systemu zarzadza-
nia $rodowiskiem zgodnie z norma DIN EN ISO
14001 nie tylko przestrzeganie prawnych wymo-
gbéw dotyczacych ochrony $rodowiska, lecz takze
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zadan, takze odpowiednie profile wymagan, a to
wszystko w ramach $redniofalowego planowania
kompetencji. Rozwdj wiedzy kupieckiej kontynu-
owany jest w ramach dualnych studiéw Bachelor
of Science. Spotegowane ksztalcenie inzynieréw
zapewnia dlugofalowa kompetencje inzynieryjna.

trwale zaangazowanie w ochrong srodowiska oraz
skuteczny system zarzadzania srodowiskiem.

Certyfikat dla pionu elektrowni: We wrzesniu
2010 r. w pionie dziatalnoéci wytwarzanie nasta-
pifa certyfikacja elektrowni zgodnie z norma
DIN ISO 14001 wraz ze szczegélowym badaniem
elektrocieptowni na biomas¢ BMHKW Piesteritz.
Pion elektrowni po raz kolejny otrzymatl zaswiad-
czenie o bardzo dobrym systemie zarzadzania
srodowiskiem.

2 Zyski, sytuacja finansowa i majgtkowa

2.1  Zyski

Rozwdj sprzedazy w segmencie Handel: Rozwdj
sprzedazy iloéci pradu w obszarz sprzedazy
energii wykazuje spadek z 1 847 GWh w roku
2009 do 1 494 GWh w roku 2010. Sprzedaz gazu
ziemnego spadla w tym samym okresie czasu

z 1461 GWh w roku 2009 do 1 404 GWh

w roku 2010. Odzwierciedla si¢ tutaj szczeg6lnie
silna konkurencja cenowa. Na rynku ciepta
odnotowujemy zwigkszenie sprzedazy ciepta
uwarunkowane gléwnie zimng pogoda. Sprzedaz
ciepla sieciowego wzrosta z 1 332 GWh do

1 546 GWh. W obszarze handlu hurtowego

sprzedaz nadal wzrastata ze wzgledu na warunki
handlowe. I tak handel pradem wzrdst z

35082 GWh do 45 938 GWh, a handel gazem
27 504 GWh do 10 942 GWh.

Rozwdj sprzedazy w segmencie Serwis: Na
rynku ciepla w obszarze dzialalno$ci na Pomorzu
sprzedaz ciepta sieciowego wzrosta o 264 GWh,
wzglednie 0 13,9% z 1 905 GWh w roku 2009 do
2 169 GWh w roku 2010.
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Wzrost ten wynika z zimnych warunkéw
pogodowych oraz z udanej realizacji nowych
przyltaczen. Gdanski GPEC zaakwirowal miedzy
innymi stadion Baltic Arena. Lacznie przytaczono
nowych klientéw o facznej mocy 32,1 MW, co
wyraznie przekracza strate przytaczy o mocy
wynoszacej 9,0 MW.

Rozwdj obrotow i wyniku: Z rachunku zyskow
i strat z ostatnich dwdch lat gopodarczych wyni-
ka z ekonomicznego punktu widzenia oraz
podsumowaniu i przeksiggowaniu nastepujace
zestawienie wynikow:

Przychody
[w min €]

2010 2009 Zmiana
Operacyjne przychody ze sprzedazy 3.273,0 2.863,7 409,3
Zmiany stanu 0,7 -3,2 39
Aktywowane ustugi wtasne 4,0 4,3 -0,3
Przychody operacyjne 12,0 15,8 -3,8
Operacyjne naktady materiatowe -2.962,9 -2.562,6 -400,3
Operacyjne naktady personalne -101,4 -99,1 -2,3
Naktady operacyjne -70,5 -73,5 3,0
Wynik operacyjny przed odpisami amortyzacyjnymi 154,9 145,3 9,6
Planowe odpisy amortyzacyjne —71,7 -74,5 2,8
Wynik operacyjny 83,2 70,8 124
Wynik finansowy -6,4 -14,1 7,7
Wynik neutralny do dziatalnosci operacyjnej =189 -113 -8,6
Wynik zwyczajnej dziatalnosci gospodarczej 56,9 45,4 11,5
Wynik nadzwyczajny -2,6 - -2,6
Podatki od dochodéw i przychoddw -7.6 -1,3 -6,3
Pozostate podatki -0,6 - -0,6
Odprowadzenie zyskow -63,8 -60,3 -3,5
Strata roczna Koncernu -17,6 -16,1 -1,5
Wynik naliczany innym udziatowcom =382 -4,7 -34,5
Wyptata zyskéw na rzecz udziatowcow = -26,2 26,2
Przeniesienie straty Koncernu -117,9 -70,9 -47,0
Pobranie z rezerw z zyskow 55,8 - 55,8
Bilansowa strata Koncernu -118,9 -117,9 -1,0
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Rozwdj wyniku z tytulu dzialalno$ci opera-
cyjnej: W roku 2010 Koncern osiagnal z tytutu
dzialalnosci operacyjnej wynik w wysokosci
83,2 mln € (rok poprzedni: 70,8 mln €).

Poprawa wyniku dziatalnosci operacyjnej o

12,4 mln € wynika gtéwnie z rozwoju dzialalnosci
w segmencie Sieci oraz dziatalnosci na Pomorzu
w segmencie Serwis.

W segmencie Handel - w obszarze dzialalnosci
sprzedazy energii na rynku ciepta w Lipsku na
wzrost sprzedazy pozytywny wplyw mialy warun-
ki pogodowe oraz redukcja wewnetrznych kosz-
tow strukturalnych i posrednich. W poréwnaniu
w rokiem ubieglym instalacja gazowo-parowa
GuD Kraftwerk Lipsk wytworzyla wiecej energii,
jednak ze wzgledu na uwarunkowane cenowo
mniejsze przychody ze sprzedazy pradu nie mogta
osiggnac swojego wyniku z roku poprzedniego.
W instalacjach na biomase negatywny wplyw
mial przede wszystkim rozwoj na rynku drewna
oraz cze$ciowa niedyspozycyjnos¢ tych instalacji.
Wynik w obszarze wytwarzania byt wigc ponizej
poziomu z roku ubieglego.

Rozwoj istotnych pozycji zyskow

Operacyjne przychody ze sprzedazy: Przychody
ze sprzedazy wzrosty w tym roku gospodarczym
o okoto 14 %. Ten rozwdj wynika gléwnie ze
wzrostu obrotéw w handlu hurtowym, spowodo-
wanym silnym wzrostem sprzedanych ilosci.

W tym roku gospodarczym przychody ze
sprzedazy sktadaja si¢ z przychodoéw ze sprzedazy
w obszarze handlu hurtowego w wysokosci
2.596,3 mln € (rok poprzedni: 2.172,1 mln €),

z przychoddw z pozostalej sprzedazy energii

w wysokosci 567,8 mln € (rok poprzedni:

596,6 mln €) oraz z pozostatych obrotéw w wyso-
kosci 108,9 mln € (rok poprzedni: 95,0 mln €).
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Segment Sieci osiggnat wyraznie pozytywny
wkiad w wynik z dziatalnoéci operacyjnej. Popra-
wa wyniku wynika gtdéwnie z nizszych nakladow
na straty sieciowe oraz z mniejszych nakladow

z rozliczania mniejszych i wigkszych ilo$ci pradu
igazu.

Segment Serwis dostarczyt wiekszego wkladu

w wynik z dziatalnosci operacyjnej. Tutaj szcze-
gblnie oddzialywuje bardzo dobry wynik spotki-
-corki GPEC w obszarze dziatalno$ci na Pomorzu.
Wrynik dzialalnosci operacyjnej na Pomorzu
wzrdst na plaszczyznie Koncernu z 5,7 mln €

w roku 2009 do 11,4 mln € w roku 2010.

W zakresie telekomunikacji spotka HL komm
potwierdzita w ubiegtym roku gospodarczym
swoja wiodaca pozycje w regionie srodkowych
Niemiec. Ogoélny rozwdj na rynku nacechowany
byt zwigkszong konkurencja ze strony operatoréw
sieci kablowych. Utrzymujacy si¢ spadek cen

byl nadal kontynuowany. Wynik z dziatalnosci
operacyjnej lekko spadt na plaszczyznie Koncernu
w poréwnaniu z rokiem ubieglym z 4,9 mln € do
4,3 mln € w roku 2010.

Przychody operacyjne: Przychody operacyjne
spadly 0 3,8 mln €z 15,8 mIn € do 12,0 mln €.

Operacyjne naklady materialowe: W tym roku
gospodarczym operacyjne naklady materiatlowe
wzrosty 0 400,3 mln €, wzglednie o ok. 16 %.

Ten wzrost wynika gléwnie ze wzrostu obrotu

w handlu hurtowym. Marza brutto z przychodéw
ze sprzedazy i naktadéw materialowych poprawita
si¢ 0 9,0 mln €. Poprawa marzy wynika szczegdlnie
z wyraznie zwigkszonej marzy brutto w obszarze
dziatalnosci na Pomorzu (8,6 mln €), spowodowa-
nej dopasowaniem cenowym oraz uwarunkowa-
nym pogodowo zwiekszeniem sprzedazy.
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Operacyjne naklady personalne: W tym roku
gospodarczym operacyjne nakltady personalne
wzrosly o ok. 2% wzgl. 0 2,3 mln €, mimo reduk-
¢ji miejsc pracy. Powodem jest gtéwnie podwyzka
wynagrodzen oraz inne naklady personalne,
miedzy innymi z tytutu uregulowan skréconego
czasu pracy ze wzgledu na wiek.

Naklady operacyjne: Naktady operacyjne sktada-
ja si¢ w tym roku gospodarczym gldéwnie z optat
koncesyjnych, ustug, rat leasingowych, naktadéow
na obstuge klienta i marketing oraz z naktadéw

z tytulu biezacej dziatalnosci. Naktady operacyjne
spadly gléwnie ze wzgledu na zmniejszone
naklady na doradztwo i ustugi z 73,5 mln €

w roku 2009 do 70,5 mln € w roku 2010.

Odpisy planowe: Odpisy na niematerialne sktad-
niki majatku i rzeczowy majatek trwaly spadty

w pordéwnaniu z rokiem ubiegtym o0 2,8 mln €

z 74,5 mln € w roku 2009 do 71,7 mln € w roku
2010.

Wynik finansowy: Wynik finansowy poprawit
sie w poréwnaniu z rokiem ubieglym o 7,7 mln €
i sklada sie z lepszego wyniku z udziatéw

(2,6 mln €) oraz z lepszego wyniku oprocento-
wania (5,1 mln €). Ten lepszy wynik z oprocento-
wania wynika z 3,5 mln € wyzszych przychodéw
z oprocentowania i z 1,6 mln € nizszych nakfa-
doéw na oprocentowanie. Wzrost przychodow

z oprocentowania wynika gtéwnie z ustalenia
warto$ci gotdwkowej rezerw zgodnie z Ustawa
Modernizujaca Prawo Bilansowe (BilMoG). Pozy-
tywny rozwdj wyniku z udziatéw wynika gléwnie
z przychoddw z przedsigbiorstwa skojarzonego
EuKG (1,5 mln €) oraz z mniejszych w poréw-
naniu z rokiem ubiegtym odpiséw finansowego
majatku trwatego (0,9 mln €).

Pozostaly wynik dzialalnosci operacyjne;:

W pozostaltym wyniku dziatalno$ci operacyjnej
zestawiono wyniki odpiséw pozaplanowych oraz

20 | Sprawozdanie roczne Koncernu Stadtwerke Leipzig

przychody i nakfady neutralne do dziatalnosci
operacyjnej. W roku gospodarczym dokonano
pozaplanowych odpiséw w wysokosci 16,1 mln €
(rok poprzedni: 16,5 mln €). Kwota ta dotyczy
gléwnie w wysokosci 7,1 min € budynkéw,
terenow zwenetrznych i urzadzen technicznych
elektrocieplowni na biomase w Bischofferode i
Piesteritz, w wysoko$ci 4,4 mln € komponentdéw
instalacji gazowo-parowej GuD, w miedzyczasie
ujetych w majatku obrotowym, w wysokosci

1,8 mln € komponentdw sieci elektrycznych,

w wysokosci 1,1 mIn € miejsca sktadowania
wegla oraz w wysokosci 0,8 mln € pozaplanowych
odpiséw na komponenty sieci instalacji GuD,
przejete z majatku trwalego.

Saldo z tytutu pozostatych przychodéw i na-
ktadéw w wysokosci —3,8 mln € zawiera przede
wszystkim pozaokresowe przychody ze sprzedazy
(8,2 mln €), przychody z tytutu rozwigzania
rezerw (26,1 mln €), przychody z tytutu rozwigza-
nia korekty warto$ci naleznosci (1,6 mln €),
pozostale przychody pozaokresowe (2,6 min €)
oraz przychody z likwidacji majatku trwalego
(2,9 mln €) pomniejszone o naktady na korekte
wartosci i wyksiegowanie naleznosci (9,1 mln €),
koszty tworzenia rezerw (27,7 mln €), pozaokre-
sowe koszty poboru energii (7,4 mln €), straty

z likwidacji majatku trwatego (1,0 mln €) oraz
pozaokresowy podatek energetyczny (0,6 min €).
Przychody z rozwigzania rezerw dotyczyly
gléwnie rezerw na oplaty za korzystanie z sieci

i koszty nabycia, na stare zanieczyszczenia oraz
na naklady remontowo-naprawcze. Naklady na
tworzone rezerw dotyczyly gléwnie zapobiegania
ryzyku w elektrowniach na biomase i potencjalne
spory prawne, odszkodowan zgodnie z Ustawg

o Oczyszczeniu Ksiag Wieczystych oraz dziatan
restrukturyzacyjnych.

Cechy szczegodlne rocznego sprawozdania
finansowego Koncernu: Pomiedzy zamknig¢ciem
rocznym spolki Stadtwerke Leipzig GmbH a
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zamknieciem rocznym Koncernu istniejg roznice siebiorstwa (15,7 mln €) oraz o majace wpltyw na
bilansowe i réznice w wycenie, prowadzace do wynik usuniecie funduszu specjalnego (1,4 mln €)
zmian w ewidencji w wyniku Koncernu. Chodzi zgodnie z § 4 Ustawy o Rozwoju Regionalnym.

tu przede wszystkim o odpisy od wartosci przed-

2.2  Sytuacja finansowa

Rachunek przeptywu kapitatu

Zmiana zasob6w finansowych oraz powigzane w zestawieniu przepltywow kapitatu:
z nig przeplywy $rodkéw przedstawiono ponizej

Sytuacja finansowa

[wmin €]

31.12.2010 31.12.2009
Cashflow z dziatalnosci przedsiebiorstwa 114,8 104,9
Zmiany Working Capitals -38,3 71,7
Cashflow z biezacej dziatalnosci gospodarczej 76,5 176,6
Inwestycje w rzeczowy majatek trwaty -69,2 -36,5
Inwestycje na zakup przedsiebiorstw skonsolidowanych i innych
jednostek przedsiebiorstwa -0,2 -10,4
Deinwestycje/dotacje 36,9 3,7
Cashflow z dziatalnosci inwestycyjnej -32,4 -43,2
Zwiekszenie/zmniejszenie kapitatu = -
Wyptata zyskéw dla udziatowca wiekszosciowego -60,3 -37,6
Wyptata zyskow dla udziatowca mniejszosciowego -53,6 4,7
Whptaty z tytutu pobrania kredytow 4,7 34,8
Wyptaty na sptate kredytow -111 -17,9
Cashflow z dziatalnosci finansujacej -120,3 -25,4
Zmiana stanu srodkow finansowym majace wptyw na ptatnosci 76,2 108,1
Zmiana stanu $rodkéw finansujacych z tytutu roznic kursowych, zmiany kregu
konsolidacyjnego i wyceny -9,5 -0,2
Stan $rodkow finansowych na poczgtek okresu 140,1 32,2
Stan srodkow finansowych na koniec okresu 54,3 140,1
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Cashflow z biezacej dzialalno$ci gospodarczej:
Rachunek przeptywu kapitatu wykazuje nizszy

w poréwnaniu z rokiem ubieglym o 100,1 mIn €,
a wiec bedacy na poziomie 76,5 mln € Cashflow
z biezacej dzialalnodci gospodarcze;j.

Spadek wynika przede wszystkim z zapotrzebo-
wania na plynno$¢ finansowa na Working Capital
(38,3 mln €). Szczegoélny wklad w podwyzszenie
Working Capital mial wzrost naleznosci z tytutu
dostaw i ustug (65,4 mln €), a z drugiej strony
mniejszy wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug (39,4 mln €). W poréwnaniu z tym w roku
2009 zaistnialo wysokie zwolnienie ptynnosci
finansowej z Working Capital wynoszace facznie
71,7 mln €. Cashflow z dziatalnosci gospodarczej,
reprezentujacy dzialalno$¢ operacyjna, poprawit
sie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym 0 9,9 mln €.
Wzrost ten wynika w gléwnej mierze z poprawy
wyniku z dziatalnoéci gospodarczej (11,6 mln €).
Cashflow z dzialalno$ci przedsigbiorstwa

w wysokosci 114,8 mln € wynika z wyniku
dzialalnosci gospodarczej (56,9 mln €) sko-
rygowanego o nie majace wplyw na platnosci
naktady z odpiséw rzeczowego majatku trwatego,
niematerialnych sktadnikéw majatku i finanso-
wego majatku trwatego (+89,8 mln €), likwidacji
funduszu specjalnego (-6,6 mln €), zmniejszenia
diugoterminowych rezerw (-16,3 mln €) i
pozostatych pozycji (-9,0 mln €).

Cashflow z dzialalno$ci inwestycyjnej: Odptyw
$rodkéw z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
zawiera przede wszystkim inwestycje w niema-
terialne sktadniki majatkowe i rzeczowy majatek
trwaly w wysokosci 64,3 mln € (rok poprzedni:
33,3 mln €). Z tego 17,4 mln € przypada na

22 | Sprawozdanie roczne Koncernu Stadtwerke Leipzig

stacje transformatorowa wraz z kablem instalacji
gazowo-parowej GuD, ktéra w ramach odkupu
od EuKG zostala przyjeta do bilansu Stadtwerke
Leipzig GmbH. W nowga turbine gazowa 82 insta-
lacji GuD w roku gospodarczym zainwestowano
planowo 12,2 mln €. Pozostate 34,7 mln € dotycza
gléwnie biezacych inwestycji zastepczych i rozsze-
rzajacych. Dotacje w formie dotacji do kosztow
budowy i koszty przytaczenn domowych zostaly
pobrane w wysokosci 2,7 mln €. Inwestycje w
finansowy majatek trwaty w wysokosci 5,1 mln €
(rok poprzedni: 13,6 mln €) przypadaly gléwnie
na pozyczki udzielone firmie WEO GmbH & Co
KG (4,7 mln €).

Desinwestycje w wysokosci 36,9 min € dotyczyly
przede wszystkim sprowadzenia kapitalu EuKG
w wysokosci 11,5 mln €, wptywéw z likwidacji
skladnikow finansowego majatku trwaltego w
wysokosci 4,0 mln € oraz 21,3 mln € przychodow
z likwidacji rzeczowego majatku trwalego.
Zawieraly one gtéwnie urzadzenia konieczne do
pracy elektrowni GuD, przejete w nowa strukture
leasingows.

Cashflow z dzialan finansujacych: Odplyw
$rodkéw na dzialania finansujace (120,3 mln €)
dotyczy przede wszystkim wyptat zyskow na
rzecz udzialowcoéw wigkszosciowych (60,3 mln €),
wyplat zyskoéw wzgl. poboru kapitatu przez
udzialowcédw mniejszosciowych (53,6 mln €)
oraz wyplat na rzecz umorzenia zobowigzan

w stosunku do instytucji kredytowych

(11,1 mln €). W celu dlugoterminowego finan-
sowania przedsiebiorstwa zaciagnieto kredyty
w wysokosci 4,7 min €.
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Sytuacja finansowa i zarzadzanie finansami

Plynnos¢ finansowa: Koncern wykazuje na dzien
31 grudnia 2010 r. stan $rodkéw finansowych,
zgodnie z rachunkiem przeptywéw kapitalowych,
wynoszacy 54,3 mln €. Zapotrzebowanie na
plynnos¢ finansowa byto w roku gospodarczym
2010 w kazdej chwili pokryte.

Zarzadzanie finansowaniem: Strategia finan-
sowania firmy Stadtwerke Leipzig opiera sie na
utrzymaniu wysokiej wypfacalnosci Koncernu.
W ramach aktywnego zarzadzania odsetkami
koszty finansowania sg dokladnie sterowane

w formie ksztaltowania i stosowania derywatow
i zabezpieczone przed ryzykiem zmiany stopy
oprocentowania. Celem tej strategii jest z jednej
strony obnizenie nakltadéw na finansowanie
poprzez ruchome warunki oprocentowania, a

z drugiej strony zabezpieczenie gornej granicy
oprocentowania produktami zabezpieczajacymi.
Dotychczasowe zapotrzebowanie finansowe na
dzialalnos¢ inwestycyjna pokrywane bylo poza
klasycznymi kredytami bankowymi takze pozycz-
kami na kwit dluzny i leasingiem operacyjnym.
W przysziosci zapotrzebowanie pokrywane
bedzie pozyczkami od udzialowcéw i finansowa-
niem typu Off-Balance.

Konwenanty (wskazniki finansowe): Podpisujac
niezabezpieczone dlugoterminowe umowy o
finansowaniu firma Stadtwerke Leipzig GmbH
ustalifa konwenanty, okreslajace pewne relacje
finansowe dotyczace zadluzenia, operacyjnego
cashflows i udziatu kapitalu wlasnego. Okreslone
w umowie wskazniki odpowiadajg strategicznym
celom finansowym Koncernu, aby obecny sta-
tus Investment-Grade (status wyplacalnosci)

byt zabezpieczony takze na przysztos¢. Ocena
przestrzegania konwenantéw odbywa si¢ na bazie
Koncernu Stadtwerke Leipzig.

Takze w umowach handlowych dotyczacych hur-
towego handlu energia (umowy EFET) okre$lenie
konwenantéw stuzy zabezpieczeniu transakeji.
Ocena przestrzegania konwenantéw odbywa

sie na bazie spélki Stadtwerke Leipzig GmbH i
rocznego sprawozdania finansowego Koncernu
Stadtwerke Leipzig.

Analiza finansowania: Finansowanie dlugotrwa-
tego majatku odbywa sie z kapitalu wlasnego i
obcego. Zobowigzania wobec instytucji kredyto-
wych spadly w poréwnaniu z rokiem ubiegltym o
5,9 mln €, z 316,4 mln € do 310,5 mln €. Spadek
ten wynika przede wszystkim z planowego uma-
rzania krétko i dtugoterminowych zobowigzan
kredytowych. Obecnie oddziatywuje w roku
gospodarczym pobranie dlugoterminowego
kredytu inwestycyjnego w wysokosci 4,6 mIn €
przez spotke HL komm.

Udziat kapitatu wlasnego spadl w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym z 23,4 % do 20,8 %.

Pozabilansowe instrumenty finansujgce: Celem
finansowania elektrowni na biomase w Piesteritz
i Bischofferode oraz elektrowni GuD w Lipsku
zawarto operacyjne umowy leasingowe. Dzigki
wykorzystaniu tej formy finansowania udato si¢
utrzymac¢ dtugofalows elastyczno$¢ finansows,

a plynnos¢ finansowg wykorzysta¢ do realizacji
dalszych projektow inwestycyjnych.
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2.3  Sytuacja majgtkowa

Analiza struktury majatkowej: Ponizszy prze- rezerwy o pozostatym okresie splaty powyzej
glad wynika z zestawienia pozycji bilansowych jednego roku zostaly potraktowane jako dlugoter-
danego roku gospodarczego. Zobowigzania i minowe.

Sytuacja majatkowa

31.12.2010 31.12.2009
wmin € % wmin € %
Majatek trwaty 582,1 65,8 5879 64,1
Zapasy 21,0 2,4 17,4 19
Naleznosci i pozostate sktadniki majgtku 2573 291 1729 18,8
w tym: Cash Pool 37,3 4,2 5,5 0,6
Papiery wartosciowe 0,2 — 0,2 -
Stan srodkow w kasie 16,8 19 1344 14,6
Rozliczenia miedzyokresowe 4,5 0,5 5,0 0,5
RoZnica z tytutu podatku dochodowego 2,2 0,2 - -
Suma aktywow 884,1 100,0 917,8 100,0
Kapitat wiasny 183,8 20,8 214,7 23,4
Kwota roznicy wynikajgca z konsolidacji kapitatu 0,7 0,1 1,0 0,1
Fundusz specjalny 524 59 56,4 6,1
Rezerwy 143,9 16,3 168,0 183
w tym: rezerwy dtugoterminowe 71,9 8,1 48,3 53
w tym: rezerwy krotkoterminowe 72,0 8,2 119,7 13,0
Zobowigzania 502,8 56,9 4771 52,0
w tym: zobowigzania dfugoterminowe 289,5 32,8 279,3 30,4
w tym: zobowigzania krotkoterminowe 2133 24,1 197,8 21,6
w tym: Cash Pool 0,2 - 0,1 -
Rozliczenia miedzyokresowe 0,4 = 0,6 0,1
RoZnica z tytutu podatku dochodowego 0,1 - - -
Suma pasywow 884,1 100,0 917,8 100,0
Suma bilansowa: Suma bilansowa w wysokosci Aktywa - skladniki majatku: Koncern wykazuje
884,1 mln € zmniejszyla si¢ w pordwnaniu wysoka intensywnos¢ srodkéw trwatych. Dlatego
z rokiem ubieglym o 33,7 mln € wzgl. 0 3,7 %. udzial majatku trwalego w sumie bilansowej roku
Zmniejszenie sumy bilansowej wynika z redukeji 2010 wynosi okolo 65,8 %.
majatku trwalego o 5,8 mln €, majatku obroto-
wego 0 29,6 mln € i aktywnych rozliczen mie- Zmniejszenie warto$ci majatku trwalego o
dzyokresowych o 0,5 mln €. Przeciwdziala temu 5,8 mln € w poréwnaniu z rokiem ubieglym
nowo wykazana pozycja roznicy z tytutu podatku wynika z planowego odpisu wartosci firmy
dochodowego w wysokosci 2,2 mln €. (15,7 mln €) i zmniejszenia dalszych niematerial-

nych sktadnikéw majatku (1,4 mln €) oraz
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ze zmniejszenia finansowego majatku trwalego
0 8,8 mln €. Przeciwdziala temu zwiekszenie
rzeczowego majatku trwatego o 20,1 mln

Naleznosci i pozostate skladniki majatku znajduja
sie na dzien 31 grudnia 2010 r. powyzej poziomu
roku poprzedniego i zwickszaja si¢ 0 84,4 mln €.
Zawieraja one wigksze 0 65,4 mln € naleznosci

z tytutu dostaw i ustug, szczegdlnie ze wzgledu
na uwarunkowane pogoda wyzsze naleznosci

na rynku ciepla oraz rozszerzenie dzialalnosci
handlu hurtowego. Przeciwdziata temu spadek
stanu $rodkow w kasie 0 117,6 mln €. Przyczyna
tego byla przede wszystkim wyplata dywidendow
na rzecz udzialowcéw obceych Koncernowi —
FWNL, odprowadzenie zyskéw do holdingu LVV
oraz odkupienie instalacji gazowo-parowej GuD
od EuKG. Te ostatnie udalo sie tylko czesciowo
wyrdéwnac przez wplaty z nastepczych transakeji
leasingowych.

Pasywa - kapital: Kapital wtasny zmniejszyl sie

0 31,0 mln €. Przyczyna tego jest w pierwszej linii
strata netto roku obrotowego Koncernu wyno-
szaca 17,6 mln €. Poza tym w roku gospodarczym
2010 tacznie wyplacono dywidende w wysokosci
53,7 mln € na rzecz udziatlowcéw mniejszo-
$ciowych. Wigksza czes¢ tej kwoty przypada na
udziatowcéw FWNL i dotyczy wyczyszczenia
przychodow ze sprzedazy sieci cieplownicze;j.
Obecnie oddziatywuje w tym kontekscie zwigk-
szenie cen nabycia przez Koncern sieci cieplowni-
czej do 115,9 mln €. Zwiekszenia tego dokonano
na tle faktu, ze udzialy kapitatowe FWNL naleza
w 99,85 % do mniejszosci, a transakcja wobec tego
traktowana jest jak nabycie przez podmioty obce
Koncernowi. Przeciez wylaczenie FWNL z kregu
konsolidacyjnego na dzien 31 grudnia 2010 r.
doprowadzito do zmniejszenia kapitatu wtasnego
w wysokosci 3,1 mln €.
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Majatek trwaly pokryty byt przez kapital wlasny
w 31,6 % (rok poprzedni: 36,5%) oraz przez
kapitat dlugoterminowy w 102,8 % (rok poprzed-
ni: 102,0%).

Redukcja funduszu specjalnego (4,0 mln €) po
stronie pasywow wynika z planowych zniesien
majacych wplyw na wynik finansowy. Dlugo-
terminowe rezerwy na dzien 31 grudnia 2010 r.
podwyzszyly si¢ 0 23,6 mln €, a krétkoterminowe
rezerwy zmnieszyly sie w przeciwienstwie do
tego tylko o0 47,7 mln €. Zmniejszenie to wynika
miedzy innymi z wykorzystania rezerw na
odkupienie GuD.

Wzrost zobowigzan dlugoterminowych o

10,2 mln € wynika z podwyzszenia dlugoter-
minowych pozostatych zobowigzan o 12,7 mln €,
pomniejszonych o 2,5 mln € mniejszych
diugoterminowych zobowigzan kredytowych.
Przyczyna podwyzszenia pozostatych zobowigzan
bylo zobowigzanie si¢ do wymiany starej turbiny,
znajdujacej sie w instalacji GuD w roku 2012.
Krétkoterminowe zobowigzania wzrosly o

15,5 mln €. Wzrost ten uzsadniony byl przede
wszystkim wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug 0 42,1 mln €, ktéremu przeciwdziatat
spadek pozostalych zobowiazan o 24,6 mln €.
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2.4 Zarzadzanie firma ukierunkowane na osiggniecie zatozonych wartosci

Zastosowanie wskaznikow zarzadzania przyczy-
nia si¢ do wiekszej przejrzystosci gospodarczego
rozwoju Koncernu. Jednoczesnie wskazniki te

Wskazniki zarzadzania

stuza jako podstawa do podejmowania przez
management Koncernu decyzji ekonomicznych.

2010 2009 Zmiana
Przychody ze sprzedazy [w min €] 3.281,2 2.867,0 414,2
EBIT [w min €] 65,3 58,8 6,5
Odpisy amortyzacyjne z tytutu wartosci firmy [w min €] 15,7 18,1 -24
Adjustowany EBIT [w min €] 81,0 77,0 4,0
Majatek przedsiebiorstwa [w min €] 612,6 522,3 90,3
Marza (adjustowany EBIT/przychody ze sprzedazy) [w %] 2,5 2,7 -0,2
Rotacja kapitatu w x
(przychody ze sprzedazy/majatek przeds.) 54 55 -0,1
ROCE (adjustowany EBIT/majatek przedsigbiorstwa) [w %] 13,2 14,7 -15
Kapitat zaktadowy = Majatek trwaty minus odpisy z tytutu wartosci firmy plus Net Working Capital
Net Working Capital = krotkoterminowy majatek obrotowy bez srodkéw ptynnych minus krotkoterminowe zobowigzania i rezerwy (oprocz

zobowigzan kredytowych i wartosci majgtkowych/dtugow, ktore ze wzgledu na obowigzujacy okres nalezy sklasyfikowac

jako krotkoterminowe)

Adjustowany EBIT
plus koszty odsetek

ROCE (Return on Capital Employed) podaje, jak
skutecznie przedsigbiorstwo wykorzystuje swoj
kapital, wzglednie majatek zaktadowy. Pogor-
szenie ROCE o 1,5 punktéw procentowych jest
skutkiem zwigkszonego o 90,3 mln € majatku
zaktadowego. Wzrost ten wynika ze zwigkszenia
Working Capitals wraz z Cashpool o 80,5 mln €
oraz ze zwig¢kszenia majatku trwalego bez
wartosci firmy o0 9,8 mln €.
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= Wynik zwyczajnej dziatalnosci gospodarczej oczyszczony z odpisow z tytutu wartosci firmy minus przychody z odsetek

W roku 2010 wskaznik zarzgdzania EBITDA
(wynik zwyczajnej dziatalnoéci gospodarczej
przed wynikiem finansowym i odpisami) wyno-
szacy 151,1 mln € pozostal prawie niezmienny.
Ten rozwdj zostanie omoéwiony w objasnieniu
wyniku dziatalno$ci operacyjnej. Dalsze
objasnienia znajduja si¢ w pozycji ,,Przychody*
Podobnie pozytywnie rozwijata sie rentowno$¢é
kapitatu wlasnego. Wzrosta ona w roku 2010 do

31,0 % (rok poprzedni 21,1 %).
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2.5 Segmenty Koncernu
Segmenty
[wmin €]
Inwestycje
Obrot catkowity Konsolidacja Obrét zewnetrzny w majatek trwaty

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Handel 3.084,7 2.741,9 17,9 51,1 3.066,8 2.690,8 17,6 14,7
Sieci 225,2 2781 167,9 2343 57.3 43,8 29,0 6,6
Serwis 177,8 156,5 32,5 33,2 145,3 1233 24,5 26,7
Suma segmentow 3.487,7 3.176,5 218,3 318,6 3.269,4 2.857,9 71,1 48,0
Pozostate 14,6 121 2,8 3,0 11,8 91 1,0 1.2
Suma 3.502,3 3.188,6 221,1 321,6 3.281,2 2.867,0 72,1 49,2

Koncern Stadtwerke Leipzig jest operatorem
konwencjonalnych i regeneratywnych elektrowni
na bazie spalania, wytwarzajacych prad i cieplo.
W segmencie Handel istnieje dostep do okoto
214 MW mocy elektrycznej i 605 MW (w roku
poprzednim 665 MW) mocy termicznej. Wytwa-
rzanie wlasne wynosito 870 GWh wytwarzania
ciepta netto (rok poprzedni: 835 GWh) i

1 063 GWh wytwarzania pradu brutto (rok
poprzedni: 1 055 GWh). Dzial sprzedazy energii
w segmencie Handlu zaopatruje okoto 269 872
(rok poprzedni: 279 316) miejsc odbioru w prad,
28 336 (rok poprzedni: 31 276) w gaz ziemny i

5 333 (rok poprzedni: 5 279) w cieplo sieciowe.

Segment Sieci jest operatorem lipskich sieci
energetycznych, gazu ziemnego i ciepla sieciowe-
go o facznej dlugosci ok. 4 938 km. Przylaczonych
do nich bylo w roku 2010 39 778 przylaczen
domowych w zakresie pradu, 23 108 przyfaczen
domowych w zakresie gazu i 5 333 miejsc odbioru
ciepla sieciowego. Wysokie bezpieczenstwo
dostaw w sieci byto zagwarantowane rowniez

w ubiegtym roku gospodarczym. Ilo§¢ przerw

w dostawach w tych trzech sieciach wynosita

w roku gospodarczym 456.

Segment Serwis obstugiwal w pionie Ustug
Okoloenergetycznych instalacje ciepta bliskiego,
cieplownie i centrale cieptownicze o mocy ter-
micznej wynoszacej okolo 57 MW (rok poprzedni
53 MW).

Pion Zaopatrywania Pomorza w Energi¢ obstu-
guje poprzez taczng sie¢ o dlugosci 750 km (rok
poprzedni 724 km) z 10 552 niejscami odbioru
(rok poprzedni 10 470) klientéw pobierajacych
cieplo bliskie i sieciowe w miastach Gdansku,
Tczewie i Starogradzie Gdanskim.

Spotka-corka HL dysponuje siecig swiattowodowsa
i telekomunikacyjna, ktéra zaopatruje klientow.
Portfolio ustug obejmuje oferty telefoniczne,
szerokopasmowe oraz internet dla klientow
komercyjnych, przygotowany dla indywidualnych
potrzeb, szczegodlnie w regionie Halle/Lipsk.

Poza tym HL komm aktywnie dziala w miastach
Chemnitz, Drezno, Erfurt, Magdeburg i Jena,
majac takze dwie filie w Dreznie i Chemnitz.
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2.5.1 Handel

W roku gospodarczym 2010 obrét zewnetrzny
w segmencie Handel wyni6st 3.066,8 mln €
(rok poprzedni: 2.690,8 mln €) i zostal wypra-
cowany gléwnie w obszarze handlu hurtowego i
sprzedazy energii.

Handel hurtowy: W roku 2010 handel hurtowy
osiagnal przychody ze sprzedazy wynoszace
2.399,4 mln € (rok poprzedni: 2.041,0 mln €)

w sektorze pradu i 196,9 mln € (rok poprzedni:
131,2 mln €) w sektorze gazu. Celem realizacji
strategii dalszego rozwoju firmy nastapilo

dalsze sukcesywne rozszerzenie zakresu wlasnej
dziatalnosci gospodarczej, ktore w roku 2010
doprowadzito do wzrostu sprzedazy w poréwna-
niu z rokiem ubieglym o 10 856 GWh w sektorze
praduio 3 438 GWh w sektorze gazu.

Wzrost sprzedazy wynika z wyzszego fizycznego
wolumenu handlowego oraz z wigkszej ptynnosci
finansowej rynku. Przychody ze sprzedazy
zawierajg takze przychody z ogélnoniemieckich
strukturowanych umoéw dostawczych i ustug dla
dystrybutoréw posrednich i klientéw przemy-
stowych. Obok wlasnego portfolio klientéw na
terenie calych Niemiec prowadzone s3 dostawy
pradu i gazu w kooperacji.

Poprzez rozbudowe sprzedazy i handlu oraz
rozszerzenie oferty standardowych i strukturo-
wanych produktéw handel hurtowy wykorzystuje
sie juz istniejace szanse na dobry wynik. Zalety
wzgledem konkurencji wynikajg przede wszyst-
kim z zajmowanej pozycji - lidera handlu

w obszarze komunalnym oraz zorientowanego
na sprzedaz managera portfolio dla matych i
$rednich dystrybutoréw posrednich, duzych
zleceniodawcéw publicznych i przemystu.

Zakup pradu do celéw handlu hurtowego i
sprzedazy energii nastapil w roku gospodarczym
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na rynku hurtowym. Stosunek umowny na
dostawy gazu z firma Verbundnetz Gas AG, Lipsk
(VNG) oraz umowa o dostawy ciepla z firmg
Vattenfall Europe Generation AG & Co. KG,
Berlin (Vattenfall) byta kontynuowana. Dla dostaw
gazu coraz wieksze ilosci gazu kupowane byly

na rynku hurtowym. Bez zmian w poréwnaniu

z rokiem ubieglym byla réwniez umowa o
dostawe energii z firmg EuKG dotyczaca odbioru
pradu i ciepla z instalacji gazowo-parowej GuD.
Umowy ramowe i pojedyncze, zawarte z réznymi
dostawcami przez handel hurtowy zabezpieczajg
dostawy paliwa (drewna i ropy), potrzebnego do

wytwarzania.

Sprzedaz energii: Na sprzedazy energii firma
Stadtwerke Leipzig zrealizowala w roku 2010
przychody ze sprzedazy wynoszace 430,8 mln €
(rok poprzedni: 481,6 mln €). Handel detaliczny,
ktorego udzial w tym obrocie wynidst 51 %,
wzglednie 219,6 mln € (rok poprzedni:

262,6 mln €), byt gléwnym filarem obrotéw

w tym zakresie. Spadek obrotéw detalicznego
handlu pradem spowodowany byt uwarunko-
wanym konkurencja spadkiem sprzedazy

w ogolnoniemieckiej sprzedazy energii.

Przychody ze sprzedazy gazu w handlu detalicz-
nym wyniosty w 2010 r. 79,6 mln € (rok poprzed-
ni: 89,9 mln €). Podstawa obowiazujacych w roku
2010 umoéw z klientami prywatnymi i komercyj-
nymi byly ceny na poziomie wyraznie nizszym,
niz w roku 2009. Wptyw na obroty miat réwniez
uwarunkowany konkurencja spadek sprzedazy,
ktory czesciowo zostal wyréwnany uwarunkowa-
nym pogodowg wzrostem sprzedazy.

W detalicznym handlu cieplem sieciowym
osiaggnieto przychody ze sprzedazy wynoszace
131,6 mln € (rok poprzedni: 129,1 mln €). Wzrost
obrotéw w pordéwnaniu z rokiem 2009 bazuje



gléwnie na wyraznie zimniejszej, niz w ubieglym
roku, pogodzie. Poziom cen dla klientéw pobie-
rajagcych Warme 21. (ciepto 21) znajdowal sie
minimalnie powyzej poziomu z roku ubieglego, a
dla klientéw pobierajacych ,,Najlepsze cene” oraz
korzystajacych z uregulowan cen standardowych
$rednio 0 20 % ponizej poziomu z roku ubieglego.

Wytwarzanie: Przychody ze sprzedazy w obszarze
wytwarzania wyniosty 39,7 mln € (rok poprzedni:
37,1 mln €). W zakresie wytwarzania w roku 2010
po raz ostatni przedstawiono stosunek ustug
miedzy Stadtwerke Leipzig a spotka zalezng
EuKG, jako wlasciciela instalacji gazowo-parowej
GuD. Firma Stadtwerke Leipzig wy$wiadczyta na
podstawie umowy ustugi w ramach eksploatacji

i serwisowania oraz inwestycje na rzecz tej
instalacji. Z tej dzialalnosci wynikty w roku

2010 przychody ze sprzedazy z tytutu optat za
ustugi wynoszace 16,4 mln € (rok poprzedni:

2.5.2 Sieci

W roku 2010 segment Sieci zrealizowat obrot ze-
wnetrzny w wysokosci 57,3 mln € (rok poprzedni:
43,8 mln €). Na ten obrdt skfada sie gléwnie
przychod z tytutu korzystania w rejonie lipskim

z sieci przez podmioty trzecie w wysokosci

51,7 mln € (rok poprzedni: 37,9 mln €) oraz przy-
chody z rozwigzania dotacji do kosztéw budowy
w wysokosci 5,6 mln € (rok poprzedni: 5,9 mln €).
Zrealizowane w segmencie przychody z tytutu
opfat za korzystanie z sieci energetycznych i
gazowych sa w duzej mierze realizowane wraz

z segmentem Handel. Sg one wiec wewnetrzym
obrotem Koncernu i dotyczg przede wszystkim
przychodéw ze sprzedazy firmy Stadtwerke
Leipzig Netz GmbH.

Na wyliczone oplaty za korzystanie z sieci

energetycznych i gazowych maja wplyw takze,
obok ustalonych wartosci efektywnosci i gérnych
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Zyski, sytuacja finansowa i majatkowa

15,3 mln €). Elektrocieptownia na biomase w Pie-
steritz (BMHKW Piesteritz) byta po raz pierwszy
przez caly rok gospodarczy w eksploatacji, oddajac
stale prad i pare. Przychody ze sprzedazy obydwu
elektrocieptowni na biomase w Bischofferode i
Piesteritz wyniosty w roku gospodarczym 2010
tacznie 23,3 mln € (rok poprzedni 21,8 mln €).

Inwestycje segmentowe: Segment Handel
zainwestowal w roku gospodarczym 12,8 mln €
(rok poprzedni: 3,4 mln €) w niematerialne
sktadniki majatku i rzeczowy majatek trwaly.
Inwestycje te dotyczyly przede wszystkim

nowej turbiny gazowej 82 dla instalacji GuD.

W finansowy majatek trwaty poczyniono w roku
gospodarczym inwestycje w wysokosci 4,8 mln €
(rok poprzedni: 11,3 mln €). Dotyczyly one
przede wszystkim pozyczek udzielonych firmie
WEO GmbH & Co. KG w zwigzku z elektrownig
wiatrowa w Esperstedt-Obhausen.

granic przychodoéw, ilosci przesylowe, bedace
podiozem kalkulacji oplat. Zalezne od ilosci rdz-
nice miedzy wyliczonymi i faktycznie uzyskanymi
oplatami za korzystanie z sieci sg przenoszone na
konto regulacji, zgodnie z Wytyczna o Uregulo-
waniu Motywacyjnym. Firma Stadtwerke Leipzig
Netz GmbH, jako operator sieciowy, otrzymata
indywidualne gérne granice przychodéw za
pierwszy okres regulacyjny, przyznawane na bazie
poréwnania sprawnosci.

Inwestycje segmentowe: Segment Sieci zainwe-
stowal w niematerialne warto$ci majatkowe

i rzeczowy majatek trwaly 29,0 mln € (rok
poprzedni: 6,6 mln €). Z tego 17,4 mln € przypada
na stacje transformatorows i kabel sieciowy z
umownie ustalonego zakupu instalacji GuD od
EuKG. Poza tym chodzi tu gléwnie o inwestycje
w sieci energetyczne $redniego i niskiego napiecia
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wraz z miejscowymi stacjami sieciowymi oraz
inwestycje w sieci gazowe i cieplownicze, stuzace

2.5.3 Serwis

W segmencie Serwis osiggnieto w roku gospo-
darczym 2010 obroty zewnetrzne w wysokosci
145,4 mln € (rok poprzedni: 123,3 mln €).
Obrot zewnetrzny zawiera gtéwnie przychody
ze sprzedazy z tytulu zaopatrywania Pomorza
w energie w wysokosci 97,3 min € (rok poprzedni:
77,9 mln €), wynikajace prawie w calosci ze
sprzedazy ciepta sieciowego (96,6 mln €) oraz
z sektora technologii informatycznych w wy-
sokoéci 8,0 mln € (rok poprzedni: 7,0 mln €) i
telekomunikacyjnego w wysokosci 34,3 mln €
(rok poprzedni: 34,8 mln €).

W pordéwnaniu z rokiem ubiegtym obroty w sek-
torze telekomunikacyjnym pozostaly prawie bez
zmian. Udalo sie rozbudowac¢ obszar dziatalnosci
Carriern i podwyzszy¢ obroty. W odniesieniu

do zaopatrywania operatoréw sieci kablowych
zanotowano oczekiwany lekki spadek obrotow.
Wynika to z jednej strony z mniejszego popytu
ze strony samych klientow, z drugiej za$ z coraz
wiekszej liczby oferentéw. Dzieki wzrostowi

w sektorze szerokopasmowym udalo sie czescio-
wo wyréwnac spadek obrotéw.

W drugim kwartale roku 2010 kontynuowano
realizacje pierwszego odcinka projektu FTTx. W
centrum zainteresowania byla klusterowa rozbu-
dowa infrastruktury i idace za nig przylaczenia
klientéw. Wiedza zdobyta podczas realizacji FT'Tx
pokazuje, ze produkty sa przyjmowane przez
rynek i generalne oczekiwania potwierdzily si¢
podczas realizacji projektu.

Dzialalno$¢ na Pomorzu przyniosta w roku
gospodarczym 2010 wyrazny wzrost obrotéw o
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do zagwarantowania bezpieczenstwa dostaw.

19,4 mln €, wzglednie o 24,9 %. Wynika to

z wyzszej sprzedazy, spowodowanej warunkami
atmosferycznymi, udanej akwizycji nowych
przylaczen oraz dopasowania taryfy na ciepto.
W ubieglych latach przeprowadzono obszernie
zakrojone dziatania, ktére w rezultacie doprowa-
dzity do poprawy pozycji na rynku. Udziat

w rynku cieptowniczym wynidst w roku 2010

w Gdansku 57 %.

W roku 2010 GPEC dalej rozwijal swdj system
zarzadzania procesami i odpowiednio dopasowat
struktury organizacyjne. W obszarze centralizacji
i optymalizacji proceséw ksiegowych i IT stwo-
rzono dla polskich spétek Shared Service Center.

Inwestycje segmentowe: Inwestycje w majatek
trwaly wynoszace 24,5 mln € (rok poprzedni:
26,7 mln €) zawierajg gléwnie inwestycje

w telekomunikacje (8,1 mln €) oraz w dziatalnos¢
zaopatrzenia Pomorza w energie (11,1 mln €).

Gléwne inwestycje telekomunikacyjne nadal
dotycza bezposrednio klientéw. Dodatkowo
przeznaczono $rodki na projekty IT w celu pro-
mogcji i optymalizacji procesow, a takze realizacji
projektu FTTx.

W pionie dziatalnosci zaopatrzenia Pomorza

w energie chodzi gléwnie o inwestycje w moder-
nizacje i rozbudowe sieci cieplownicze;j.

W ramach modernizacji w Gdansku wymieniono
ok. 5 km sieci ciepfowniczej, odnowiono izolacje
oraz zainstalowano nowoczesny system pomiaru
irozliczen.



2.5.4 Pozostate

W pozyciji ,,Pozostate® wykazano przychody
pozaokresowe i pozostale przychody.
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Raport na temat ryzyka

2.6 Sprawozdanie uzupetniajgce

Po zakonczeniu roku gospodarczego nie wystapity
zadne zjawiska szczegdlnego znaczenia.

3 Raport na temat ryzyka

3.1 System zarzadzania ryzykiem
Celem systemu zarzadzania ryzykiem jest
identyfikacja ryzyka, zagrazajacego dalszemu
istnieniu lub ekonomicznemu wynikowi grupy
przedsiebiorstwa.

Calg odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem
w grupie ponosi zarzad firmy Stadtwerke Leipzig,
przy czym bezposrednia odpowiedzialnoé¢ za
wczesne wykrywanie, analize, sterowanie i komu-
nikowanie ryzyka spoczywa na managemencie
operacyjnym w pionach i w spotkach-cérkach.
RMS (system zarzadzania ryzykiem) ma strukture
decentralna, jego istotnymi cechami s funkcje
0s6b odpowiedzialnych za ryzyko (Risk Owner),
manageréw ryzyka danych dziatdw, centralnego
zarzadzania ryzykiem (Riskcontrolling) oraz ko-
misji do spraw ryzyka firmy Stadtwerke Leipzig.

Komunikacja ryzyka wychodzi od Risk Owner
przez odpowiedzialnego kierownika pionu,
wzglednie prezesa spotki-corki i przechodzi

w skumulowanej formie do zarzadu firmy
Stadtwerke Leipzig. Przedmiot raportdw i ich
czestotliwo$¢ zalezy od opartych na analizie zadan
portfolio ryzyka, ktdre jest regularnie sprawdzane
i zatwierdzane przez komisje do spraw ryzyka.

Piony dzialalnosci i spétki-cérki, w ktorych firma
Stadtwerke Leipzig jest bezposrednim udziatow-
cem wigkszosciowym, sg w identyczny sposdb

zintegrowane z RMS. Dla bezposrednich spotek-
-corek, bez wigkszosciowego udziatu Stadtwerke
Leipzig, bez dzialalnosci operacyjnej lub dla
bezosobowych spdtek zaleznych system RMS
przewiduje jednolicie odrdzniajace si¢ uregulowa-
nia na bazie stosunku kosztéw do korzysci.

W ramach inwentaryzacji ryzyka w roku 2010
Stadtwerke Leipzig wprowadzit rozwinieta syste-
matyke pol ryzyka, ktéra zostanie przejeta przez
holding Leipziger Versorgungs- und Verkehrsge-
sellschaft mbH (LVV) z malymi uzupelnieniami
jako jednolity wzdr przyszlosciowego podziatu
ryzyka w calym Koncernie.

Stadtwerke Leipzig pracuje nad zorientowanym na
dziatania rozwojem systemu zarzadzania ryzykiem,
majacym na celu silniejsze wlaczenie ryzyka do
sprawozdawczo$ci controllingu, aby mocniej
przesuna¢ motory transakcyjne i przyczyn ryzyka
w centrum uwagi biezacej dzialalnosci operacyjne;j.

Kontrola ryzyka w handlu energia: Ze wzgledu
na wysoka dynamike w europejskim handlu ener-
gia i wynikajaca z niej duzg liczbe potencjalnego
ryzyka rynkowego i kredytowego w obszarze han-
dlu hurtowego firmy Stadtwerke Leipzig zaimple-
mentowano wlasny system zarzadzania ryzykiem.
Aby zagwarantowaé sumienng i odpowiedzialng
realizacje procesu zarzadzania ryzykiem, handel
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energia poddat sie wymaganiom i przepisom
wymagan minimalnych, stawianych manage-
mentowi ryzyka (MaRisk) przez Federalny Urzad
Nadzoru Ustug Finansowych. Poza tym pion ten
dysponuje wlasnym podrecznikiem do zarzadza-
nia ryzykiem, w ktérym okreslono organizacyjne
warunki ramowe i zakres odpowiedzialnosci.
Dodatkowo organizacyjnie na state zainstalowano
komisje do spraw ryzyka oraz komitet do spraw
ryzyka. Komisja do spraw ryzyka regularnie
skiada sprawozdania komitetowi do spraw ryzyka,
dotyczace dziatalnosci handlu energia w odnie-
sieniu do wszystkich surowcéw i rynkéw. Komitet
do spraw ryzyka odbywa posiedzenia co kwartat

i jest wlaczony we wszystkie kwestie dotyczace
zatwierdzania rynkéw i produktéw, podziatu
kapitatu ryzyka i limitéw. Poza tym komitet do
spraw ryzyka regularnie kontroluje przestrzeganie
zdefiniowanej polityki ryzyka i gwarantuje,

ze strategia ryzyka jest brana pod uwage przy
realizacji proceséw zaktadowych.

W obszarze zarzadzania ryzykiem bardzo duze
znaczenie ma zarzadzanie ryzykiem kredytowym
partneréw handlowych sektora handlu energia

i klientéw dziatu sprzedazy energii. Celem
zmniejszania obustonnego ryzyka kredytowego
Stadtwerke Leipzig realizuje z duza liczbg réznych
partneréw handlowych Exposure-Reducing-
-Trades (Trilateral Closeout Deals). Transakcje
tego rodzaju oczyszczaja z jednej strony portfolio
pozycji, a z drugiej ryzyko kredytowe pozycji
krytycznych, poniewaz mozna je przenies¢

na podmioty trzecie. Celem poprawy jakosci
analizy w okresie sprawozdawczym nabyto od
von Moody’s Analytics narzedzie do analizy
bilansowej — RiskCalc Plus. W porozumieniu

z pionem sprzedazy energii management ryzyka
zdecydowat sie ponadto na zawarcie ubezpiecze-
nia od kredytéw towarowych. Celem jest przy tym
zabezpieczenie ryzyka strat z naleznoéci z tytutu
dostaw i/lub ustug energetycznych wzgledem
klientéw komercyjnych dzialu sprzedazy energii.
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Controlling ryzyka transakeji finansowych bedzie
w grupie LVV w przyszlosci wykonywany przez
Middle Office i management ryzyka w pionie
handlu hurtowego/wytwarzania.

Ryzyko plynnosci finansowej wynikajace

z planowanej regulacji rynku finansowego

i energetycznego: W ramach ponownego
opracowania wytycznej UE dotyczacej rynkow
finansowych badane jest, czy w przysztosci duze
przedsiebiorstwa energetyczne majg by¢ zobo-
wigzane po pierwsze do przeprowadzania swoich
transakcji na rynkach terminowych wylacznie

z kontrahentami, dysponujacymi licencjg
bankows, a po drugie do eliminowania ryzyka
kredytowego w takiej formie, ze zmiany warto$ci
gotowkowej transakeji terminowych beda
codziennie wyréwnywane w gotowce.

Dla przedsigbiorstw energetycznych, pokry-
wajacych swoje zapotrzebowanie na prad i gaz
gléwnie na rynku, takie uregulowanie miatoby
ogromne oddziatywanie na plynno$¢ finansowsa
przedsiebiorstwa, poniewaz codzienne wyréw-
nanie wartosci gotéwkowej prowadzi do duzych
przeptywoéw plynnosci finansowej, co do ktorych
po stronie klienta nie ma pozycji wyréwnawczej.

W wytycznej UE dotyczacej rynkéw finansowych
zastosowanie odpowiedniego uregulowania
przewidziane jest dopiero przy przekroczeniu
odpowiednich progéw w exposure z transakcji
derywatowych. Stadtwerke Leipzig nie wychodzi
wiec na dzien dzisiejszy z zalozenia, ze to
uregulowanie bedzie dotyczylo przedsigbiorstwa.
W razie koniecznosci Stadtwerke Leipzig bedzie
tak adjustowac swoj model dziatalnosci, aby nie
przekraczaé ustalonych wartosci progowych.

Finansowanie: Koncern narazony jest w ramach
swojej dzialalno$ci operacyjnej rowniez na ryzyko
finansowe, szczegdlnie na ryzyko dotyczace
plynnosci finansowej, strat i zmian cen. Giéwnym



celem managementu ryzyka jest wigc ograni-
czenie tego ryzyka poprzez zastosowanie odpo-
wiednich dzialat managementowych i systemow
kontrolnych. Ograniczenie ryzyka nie oznacza
calkowitego wykluczenia ryzyka finansowego, lecz
ekonomiczne sterowanie nim w ramach udoku-
mentowanego dzialania i $cistej limityzacji.

Do istniejacych pierwotnych instrumentéw
finansowych zaliczajg si¢ gtéwnie srodki platnicze
i ich ekwiwalenty, standing finansowy, naleznosci

3.2 Poszczegolne ryzyka
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i zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz
zobowigzania kredytowe. Derywatywne instru-
menty finansowe obejmuja gtéwnie derywatywy
odsetkowe i dewizowe obszaru finansowego oraz
derywatywy commodity obszaru handlu energia.
Dodatkowe informacje o derywatywach zawiera
zalgcznik Koncernu.

3.2.1 Ryzyko wynikajace z otoczenia i ryzyko branzowe

Ryzyko wynikajace z otoczenia: Koncern
Stadtwerke Leipzig przygotowuje si¢ na wzrastaja-
cg zmiane predkos$ci zmian w otoczeniu gospo-
darczym, prawnym i spotecznym. Obserwacja
otoczenia prawno-politycznego ma wigc tutaj
szczegolnie duze znaczenie.

Ryzyko branzowe: Nadal wzrastajaca dynamika
rynku oraz konkurencja na rynkach nabycia i
zbytu powoduje ryzyko cenowe i ilosciowe, na
ktore narazony jest rowniez Koncern Stadtwerke
Leipzig.

Ze zmian cen pierwotnych no$nikéw energii
réwniez wynika potencjalne ryzyko dotyczace

wyniku finansowego. Istotnych dla dziatu zaku-
pow cen hurtowych nie zawsze da sie kompletnie
i w najblizszym czasie przekaza¢ dalej odbiorcom
finalnym. Nadzor nad tym ryzykiem marzowym
zagwarantowany jest poprzez regularne sprawoz-
dania managementu, ktére s3 stale rozwijane.
Poza tym ryzyku temu przeciwdzialaja biezace

i spontaniczne dziatania optymalizacji kosztow

i poprawy sprawnosci. Oprocz tego Koncern
Stadtwerke Leipzig ogranicza to ryzyko poprzez
konkretng strategie przywigzywania do siebie
klientéw. Optymalizacja kosztéw nastepuje poza
tym we wlasnym obszarze handlu energig oraz

w portfolio managementu w obszarze handlu
hurtowego.

3.2.2 Ryzyko wynikajace ze strategii przedsiebiorstwa

Ryzyko dotyczace strategii przedsiebiorstwa
wynika gtéwnie z oceny przyszlego rozwoju
technologii, rynku i polityki, a takze z reakeji
przedsiebiorstwa na te zmiany. Temu ryzyku

przeciwdziala intensywna obserwacja rynku i
konkurencji oraz regularne posiedzenia strate-
giczne.
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3.2.3 Ryzyko wynikajace z zadan operacyjnych

Koncern Stadtwerke Leipzig narazony jest w
ramach swojej dzialalnosci na ryzyko zwigzane z
cenami rynkowymi. Ryzyko to obejmuje wahania
wartosci rynkowych produktéw handlowych i
umoéw, spowodowane specyficznymi czynnikami
ryzyka rynkowego, bedacymi podlozem danych
produktéw i umow.

Wytwarzanie: Nabywanie no$nikéw energii na
potrzeby wytwarzania odbywa si¢ na podstawie
diugoterminowych uméw na dostawy krétko

i $rednioterminowe po aktualnych cenach na
rynku.

Ryzyku wynikajacemu z rosnacych cen zakupu
drewna Koncern Stadtwerke Leipzig czgsciowo
przeciwdziala odpowiednimi dzialaniami,
zbadanymi w wyniku projektu poprawy rentow-
nosci instalacji na biomase. Mimo tego z dalszego
wzrostu cen drewna moze, poza juz bilansowo
uwzglednionym ryzykiem ekonomicznym,
wynikna¢ takze ryzyko wptywajace na wynik i
ryzyko oceny elektrowni na biomase.

Handel hurtowy: Wartos¢ portfolio w handlu i
managemencie portfolio narazona jest na ryzyko
zwigzane z cenami pradu i gazu w niewypetnio-
nych pozycjach. Umowy sprzedazy ciepta oraz
bilateralne $rednioterminowe umowy sprzedazy
gazu oparte sg na cenach powigzanych z cenami
ropy, z czego wynika ryzyko dotyczace cen ropy.
W celu codziennego nadzoru ryzyka rynkowego,
wynikajacego z niewypelnionych pozycji po-
szczegdlnych portfolio, stosuje si¢ miedzy innymi
zalozenie Value-at-Risk oraz rézne rachunki
scenariuszowe, a takze testy stresowe.

Ryzyko dotyczace kredytéw: Koncern w sektorze
handlu energia narazony jest w pierwszej linii

na ryzyko dotyczace kredytéw. Zmiany cen przy
ponownym nabyciu lub ponownej sprzedazy czy
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dostawach energii, jakie moga wystapi¢ w wyniku
utraty dostawcy lub klienta, sg ryzykiem. Dalsze
ryzyko wynika z utraty naleznosci w wyniku
niewyplacalnosci partnera handlowego.

W celu minimalizacji ryzyka kazdemu partnerowi
biznesowemu lub handlowemu przyznawane

s3, na podstawie wewnetrznej oceny bilansu i
wyplacalnosci oraz na podstawie zewnetrznych
rankingéw, limity kredytowe, ktérych prze-
strzeganie jest codziennie nadzorowane. Poza
tym stalej kontroli podlega zdolno$¢ kredytowa
partnera handlowego. Aby ograniczy¢ ryzyko
kredytowe w handlu pozagieldowym, stosuje si¢
przede wszystkim standardowe umowy European
Federation of Energy Traders (EFET).

Sprzedaz energii - rynek ciepla: Konkurencja

w sektorze ciepla sieciowego opiera sie na sub-
stytutach, takich jak oplej opalowy i gaz plynny.
Od momentu liberalizacji rynku gazu w roku
2007 konkurencja w tym obszarze znacznie si¢
zwigkszylta. Konkurencja na lipskim rynku gazu
zwiekszyla sie réwniez w aspekcie jej wzrostu
liczbowego. W Lipsku aktywnych jest obecnie ok.
3 oferentéw w sektorze klientéw prywatnych i ko-
mercyjnych. Aktualnie odnotowuje si¢ wyraznie
wyzsze liczby wypowiedzen uméw. Konkurencja
staje sie rowniez coraz bardziej agresywna,
wyplacajac miedzy innymi wysokie bonusy.

Aby zapewni¢ sobie konkurencyjnos¢ na rynku
gazu przedsigbiorstwo Stadtwerke Leipzig
wprowadzito w roku 2010 produkty Gas21.regio
i Gas21.online. Dzieki temu mozna oferowac
stabilne i korzystniejsze od konkurencji ceny.
Dzieki wprowadzeniu klausuli dopasowania cen
w umowach na produkt Gas21.bestpreis bedzie
mozna w przysztosci minimalizowad szczegolnie
ryzyko zwigzane w kosztami nabycia.



Sprzedaz energii - rynek energii elektrycznej:
Duze koncerny energetyczne agresywnie wyste-
puja na rynko albo same, albo wraz ze swoimi
spétkami-cérkami lub tez nabywajac duze udziaty
w przedsigbiorstwach uzytecznosci publiczne;.

W Lipsku aktywnie dziata obecnie ok. 75 oferen-
tow pradu w segmencie klientéw prywatnych.
Stosowane s3 przy tym roéznorodne strategie
sprzedazy, opierajace si¢ na cenach lub jakosci.
Konkurenci probuja odbija¢ klientéw, szczegolnie
w formie intensywnych kampanii reklamowych

i konkretnych akwizycji za pomocg argumentéw
cenowych i srodowiskowych.

Stadtwerke Leipzig stawia tutaj na blisko$¢ klienta
i obszernie zakrojong obstuge klienta. Poza tym
istotng role odgrywa komunikacja i atrakcyjne
oferty produktow.
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Duzy wplyw na sukces oferentéw operujacych
na terenie calych Niemiec majg réwniez portale
internetowe. W oparciu o przerézne kryteria
oceny przelicznikéw cenowych, oferenci operu-
jacy na terenie calych Niemiec prezentowani sg
cze$ciowo bardzo jednostronnie. Wejscia dalszej
konkurencji nie da si¢ wykluczy¢ ani na rynku
pradu, ani gazu.

Przy pomocy produktu Strom21.online
(prad21.online) Koncern Stadtwerke Leipzig
oferuje klientom produkt o stabilnej i korzystnej
wzgledem konkurencji cenie, przeciwdzialajac
w ten sposob rosngcej konkurencji. Aby leszcze
lepiej spelni¢ zyczenia klientéw i wymagania
rynku, badane jest obecne portfolio oferowane
klientom prywatnym i komercyjnym - na rok
2011 zaplanowano przerébke dotychczasowych
produktéw Bestpreis (po najlepszej cenie).

3.2.4 Ryzyko wynikajace z gospodarki finansowej

Pod pojeciem ryzyka plynnosci finansowej
rozumiemy ryzyko niemoznosci zrealizowania
zobowigzan platniczych w chwili, gdy przypadaja
one do zapfaty.

Sterownie plynnoscig finansowg w Stadtwerke
Leipzig GmbH odbywa si¢ przy pomocy
miesiecznie zmieniajacego si¢ planu plynnosci
finansowej na nastepne dwanascie miesiecy.

Plan ptynnosci finansowej jest integralng czescia
miesiecznego raportu z ryzyka przedsiebiorstwa.
Na dzien 31 grudnia 2010 r. Stadtwerke Leipzig
byt wystarczajaco wyposazony w krétkotermino-
wo dyspozycyjna ptynnoé¢ finansowa.

Ryzyko finansowania: Ryzyko dotyczace finan-
sowania sktada si¢ gléwnie z ryzyka prolongaty
kredytow oraz z ryzyka kosztow finansowania,
wynikajacego z pogorszenia wyplacalnosci.
Finansowanie firmy Stadtwerke Leipzig opiera si¢

na przestrzeganiu konwenantéw na plaszczyznie
Koncernu Stadtwerke Leipzig oraz LVV, co moze
znajdowac sie rowniez pod wplywem sytuacji
wynikéw operacyjnych.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia cen: Ryzyko
zmiany cen wywolane jest mozliwo$cig wahania
sie kurséw walut, odsetek i cen energii. Przeciwko
takim zmianom Stadtwerke Leipzig zabezpiecza
sie derywatywnymi instrumentami finansowymi.

Ryzyko walutowe: Przeciwko ryzyku walutowemu
wynikajacemu z istniejacej pozyczki opartej na
kwitach dtuznych, zawartej w dolarach amerykan-
skich, Koncern Stadtwerke Leipzig zabezpieczyt si¢
na caly okres umowny, zawierajac Cross Currency
Swaps. W roku 2009 zawarto Cross Currency
Swaps na walutowane w EUR finansowanie
polskiej spotki-corki GPEC, aby zabezpieczy¢ ja
przed ryzykiem walutowym. To zabezpieczenie
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zostalo jako wewnatrz-koncernowa transakcja
zabezpieczajaca przekazane firmie GPEC.

Ryzyko zwigzane z odsetkami: W ramach
zarzadzania odsetkami cale portfolio kredytowe
firmy Stadtwerke Leipzig GmbH oprocentowane
jest w formie zmiennej. Wynikajace z tego ryzyko
zmiany oprocentowania ograniczone jest

w wigkszej czesci calego portfolio przede wszyst-
kim przez zawarcie swaps i opcji odsetkowych.

Ryzyko strat: Ryzyko strat dotyczace derywatow
finansowych wystepuje w odniesieniu do kontra-
hentéw w wysokosci dodatnich dopisywanych

3.2.5 Ryzyko personalne

Ryzyko personalne wynika gtéwnie z fluktuacji
pracownikow zajmujacych kluczowe stanowiska.
Ryzyko to jest rejestrowane przy pomocy
regularnych ankiet przeprowadzanych wéréd
pracownikéw oraz prowadzonych z nimi rozméw
i ograniczane przy pomocy systematycznego,

3.2.6 RyzykalT

Ryzyko wynikajace z dyspozycyjnosci: Awaria
systemow IT w krytycznym okresie czasu moze
mie¢ wplyw na istotne procesy operacyjne i
doprowadzi¢ do szkdd ekonomicznych. Koncern
Stadtwerke Leipzig zabezpiecza si¢ na taka ewen-
tualnos¢, zawierajac z operatorami systemow IT,
odpowiednio do roli danego systemu IT, umowy
na dyspozycyjnoé¢. W uzgodnieniu z operatorem
regularnie kontroluje si¢ dziatania techniczne i
organizacyjne.

Ryzyko dotyczace poufnosci: Koncern Stad-
twerke Leipzig przetwarza w swoich systemach
IT na przykiad dane osobowe w formie danych
klientéw. Te dane wymagaja odpowiednich
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aktualnych warto$ci. Przeciw temu ryzyku firma
Stadtwerke Leipzig zabezpiecza sie przy pomocy
sterowania ryzykiem, tzn. zawierajac transakcje
derywatowe z kilkoma pierwszorzednymi
europejskimi instytucjami finansowymi. Manage-
ment spotek zaleznych firmy Stadtwerke Leipzig
systematycznie nadzoruje ptynnos¢ finansows i
rozwoj wyniku spotek-corek, aby zabezpieczy¢ sie
przed ryzykiem strat na pozyczkach udzielanych
spotkom-corkom. Jezeli takie ryzyko jest przewi-
dywalne, odpowiednio wczeénie przeciwdziatamy
mu przy pomocy aktywnych dziatan restruktury-
zacyjnych.

$redniofalowego planowania kompetenciji i
rozwoju personalnego. Strategicznym podstawo-
wym dziataniem rozwoju personalnego w grupie
Stadtwerke Leipzig jest oprocz tego marketing
personalny oraz instrumenty ksztalcenia.

technicznych i organizacyjnych zabezpieczen,
ktore zostaty odpowiednio wprowadzone i s3
regularnie kontrolowane.

Ryzyko dotyczace integralnosci: Manipulowanie
danymi przetwarzanymi w systemach IT moze
doprowadzi¢ do szkéd ekonomicznych. Temu
ryzyku zapobiegamy, stosujac miedzy innymi sku-
teczne koncepcje uprawnien i dostepu. W roku
2010 nie wystapily zadne miarodajne przypadki
naruszenia bezpieczenstwa. Wprowadzone dziata-
nia wykazuja wiec swoja skuteczno$é. W ramach
przyszlego silniejszego stosowania mobilnych
systemow IT obecny standard bezpieczenstwa IT
bedzie rozszerzony w przysztoéci rdwniez na te



grupe urzadzen finalnych. Biezace analizy bez-
pieczenstwa oraz symulacje awarii przyczyniajg

3.2.7 Ryzyko prawne

Ryzyko dotyczace uregulowan: Ryzyko regu-
lacyjne wynika z zalozen Ustawy o Gospodarce
Energetycznej, rozporzadzen, a szczegdlnie

z rozporzadzenia o motywacji i opfatach za
korzystanie z sieci, ustalen i postanowien Fede-
ralnej Agencji Sieciowej i wynikajacego z nich
przysztego obnizenia gérnych granic przychodéw
z oplat za korzystanie z sieci i nowych zadan,

3.2.8 Ryzyko wynikajace z produkcji

Aby rozwija¢ swojg dziatalnos¢ Koncern
Stadtwerke Leipzig inwestuje w kompleksowe
techniczne urzadzenie i instalacje i eksploatuje

je. W zwigzku z uzytkowaniem technologicznych
urzadzen produkcyjnych Koncern Stadtwerke
Leipzig narazony jest na ryzyko awarii i przesto-
jow w produkcji. Ciagla gwarancja najwyzszych
standarddw jako$ci tych urzadzen oraz ich
obstuga przez wykwalifikowanych pracownikéw
ma centralne znaczenie dla Koncernu. Aby unikaé

3.2.9 Ryzyko ogolne

Obecnie nie jest widoczne ryzyko, mogace
zagrozi¢ dalszemu istnieniu Koncernu.
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sie do utrzymania i dalszej rozbudowy wysokiego
standardu bezpieczenstwa IT.

ktore nie sg jeszcze znane w momencie lat bazo-
wych dla zezwoleni dotyczacych optat. Ryzyko to
ma miarodajny wplyw na wynik. Z tego powodu
nieodzwona jest stata obserwacja ustawowych
warunkéw ramowych oraz aktywna wspétpraca
w zrzeszeniach branzowych gospodarki energe-
tycznej.

potencjalnego ryzyka w tym zakresie, pracownicy
pracujacy tam sg zaangazowani w staly system
szkolen, majacych na celu zabezpieczenie i rozsze-
rzenie wysokiego poziomu jakosci w odniesieniu
do dzialan waznych pod katem bezpieczenstwa.
Poza tym skutki potencjalnych szkdd zabezpie-
czone s3 w istotnej czesci odpowiednimi polisami
ubezpieczeniowymi.
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4 Sprawozdanie prognostyczne

4.1 Przyszte ekonomiczne warunki ramowe i perspektywy branzowe

Ochrona klimatu jest w centrum zainteresowa-
nia politycznego: Warunki polityki energetycznej
w roku 2011 beda miarodajnie okreslane przez
zamierzenia nowelizacyjne i monitoringowe
dotyczace Ustawy o Energiach Odnawialnych
(EEG) i o Produkcji w Skojarzeniu (KWKG).

W centrum uwagi znajduje si¢ przede wszystkim
dopasowanie podstaw prawnych w zakresie ener-
gii odnawialnych pod katem oplat za zasilanie,
premii za urynkowianie bezposrednie i bonusu za
integracje rynkowa.

Wraz z poczatkiem monitoringu ustawy KWKG
ma przede wszystkim zosta¢ zbadane, czy mozna
osiggna¢ ambitne cele ustawy o rozbudowie
produkgji skojarzonej. Poniewaz w chwili obecnej
tak nie jest, instrumenty i systematyka tej ustawy
zostanie poddana badaniu pod katem polityki
energetyczne;j.

Roéwniez w zakresie Ustawy o Energii Odna-
wialnej i Cieple (EEWarmeG) mozliwe jest
dostosowanie jej w obszarze promocji rozbudowy
sieci i przewidzianych zobowigzan do wykonania.
Wraz z nowelizacja ustawy EnWG w roku 2011
ponownemu badaniu skuteczno$ci poddane
zostana podstawy prawne rozdziatu, Smart
Metering i transparencji uzytkownikéw.

Rynek surowcéw podaza za rozwojem gospo-
darczym: Prognozy dotyczace dalszego rozwoju
cen energii s3 bardzo trudne do sporzadzenia,
poniewaz ostatecznie miarodajny bedzie przyszty
globalny rozwdj gospodarczy. Jezeli dojdzie do
oczekiwanego przez wielu uczestnikéw rynku
trwalego odprezenia gospodarczego, prawdo-
podobne sa rosnace ceny rynkowe paliw oraz
pradu, a takze certyfikatow CO,. Ceny ropy, jako
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obowigzujacy na calym $wiecie indykator cen,
podwoily sie, a nawet wiecej, od momentu ich
najnizszego poziomu sprzed dwoch lat.

Rynek drewna bedzie si¢ w pierwszej potowie
roku 2011 poruszal przewidywalnie na poziomie
podobnym do tego z roku 2010. Ze wzgledu na
uwarunkowane cenowo uregulowanie rynku
drewna i zwigzang z tym konkurencja i wypie-
raniem si¢ z rynku, popyt ze strony przemystu
materialowego silnie spadnie. W chwili obecnej
nie da sie oceni¢ zmniejszenia ilosci drewna i
idacego za nig zdlawienia mocy wytworczych.

Wiecej przejrzystoéci w hurtowym handlu
padem i gazem: Komisja energetyczna UE

chce wprowadzi¢ rozporzadzenie, zgodnie

z ktérym handel hurtowy pradem i gazem bedzie
w przyszlosci poddawany niezaleznej kontroli.
Aby m6c wykrywa¢ naduzycia na rynku i handel
insiderski, krajowe urzedy regulacji maja dzieki
temu rozporzadzeniu uzyska¢ uprawnienia

do zadania danych o aktualnej i planowanej
produkgji, zuzyciu oraz mocach transportowych

i zasobczych. Aby stworzy¢ z nich przeglad obej-
mujacy cala UE, dane te majg by¢ gromadzone

w Unijnej Agencji Regulacji Energii ACER. ACER
mogtaby, zgodnie z propozycja Komisji, nakazy-
wac krajowym urzedom regulacji wszczynanie
konkretnych postepowan lub ingerencje w razie
naduzycia. Rozporzadzenie to moze wej$¢ w zycie
w roku 2012.

Karta punktow glownych dla operatordow sieci
przesylowych: Federalne Ministerstwo Gospo-
darki i Technologii opublikowato w pazdzierniku
2010 r. karte punktéw gtéwnych do nowelizacji
ustawy EnWG 2011, ktéra ma stworzy¢ podstawe



wyj$ciowa do jej realizacji. Planowana reforma
Ustawy o Gospodarce Energetycznej (EnWG)
stuzy w pierwszej linii do wdrozenia w prawie
krajowym wytycznych UE dotyczacych we-
wnetrznych rynkéw pradu i gazu. Karta punktow
gléwnych przewiduje dla operatoréw sieci

4.2

Sytuacja na rynkach finansowych wplywa na
przyszty rozwoj grupy Stadtwerke Leipzig. Rynki
po kryzysie finansowym sprzed dwdch lat znacz-
nie si¢ unormalizowaly, co pokazuje zmniejszenie
dodatkéw od ryzyka oraz ponowna gotowos¢

do dluzszego zaangazowania. Rynek kapitatowy
uznawal dotychczas Koncern Stadtwerke Leipzig

4.2.1 Segment Handel

Sprzedaz energii

Rynek ciepta: przebudowa wschodniej czesci
miasta, demograficzny rozwdj ilosci mieszkancow,
a zwlaszcza skutki zmian klimatycznych maja
istotny wplyw na rozwdj wynikéw, wynikajacych
z rynku ciepta w Lipsku. Dla dtugofalowego
zabezpieczenia wyniku w roku 2011 konsekwent-
nie kontynuowane bedzie zageszczenie sieci

ciepta sieciowego. Cena produktu Warme21.kom-
fort spadnie w roku 2011 w poréwnaniu

z rokiem 2010 prawdopodobnie o $rednio 5 %.

W roku 2010 w celu dalszej rozbudowy rynku
ciepla stworzono produkty Wirme21.klassik i
Wirme21.klima i 1 wrze$nia 2010 r. wprowadzono
je na rynek. Na dzien 1 stycznia 2011 r. zapla-
nowane jest wprowadzenie dalszego produktu
Warme21.kombi, tzn. ciepla z elektrocieptowni
blokowych. W ten sposéb po raz pierwszy
mozliwe jest zaoferowanie kazdemu klientowi na
lipskim rynku ciepta odpowiedniego produktu.
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przesytowych pelne wdrozenie nowych zobowig-
zan, wynikajacych z wytycznych wspolnotowych.
Poza tym dla operatoréw sieci przesylowych
wynikna dalsze wymagania, wynikajace z nowych
uregulowan polityki energetycznej, zaréwno na
plaszczyznie europejskiej, jak i krajowej.

Przyszty rozwoj sytuacji operacjynej

za nowoczesne przedsiebiorstwo energetyczne.
Poniewaz pobor $rodkéw bedzie sie w przyszlosci
odbywat w ramach finansowania Koncernu przez
LVYV, dziatalno$¢ inwestycyjna Stadtwerke Leipzig
zalezala bedzie od zdolnosci finansowej LVV.

Nastepstwa silnej konkurencji cenowej, spowo-
dowane licznymi tanimi oferentami na rynku
gazu dla klientéw prywatnych i komercyjnych,
beda tutaj prawdopodobnie prowadzity do jeszcze
czestszej zmiany oferenta. Od polowy sierpnia
2010 r. Koncern Stadtwerke Leipzig uplasowat

sie ze swoim produktem gazowym dla klientéw
prywatnych — Gas21.regio — na rynku poza
zasiegiem whasnej sieci. Aktualnie badane sg kon-
kretne dzialania, przeciwdzialajace konkurencji w
segmencie klientéw prywatnych i komercyjnych.

Rynek energii elektrycznej: mimo czesciowego
odprezenia na rynkach energii w roku 2011 na
ceny pradu w Lipsku wplyw bedzie mialo roz-
tozenie kosztow, wynikajace z ustawy EEG oraz
cze$ciowo wyzsze oplaty za korzystanie z sieci.
Jednoczesnie nastepuje dalsze przekazywanie
na naszych klientéw nizszych kosztéw nabycia.
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Nastepstwa silnej konkurencji cenowej, spowo-
dowane licznymi tanimi oferentami na rynku
pradu dla klientéw prywatnych i komercyjnych,
beda tutaj prawdopodobnie prowadzity do jeszcze
czestszej zmiany oferenta. W ramach zaplanowa-
nego na rok 2011 relaunchu produktéw Bestpreis
(po najlepszej cenie), poprzedzanego badaniem
obecnego portfolio produktéw i zyczen klientow,
a takze aktualnych wymagan rynkowych, dojdzie
do ponownego opracowania dotychczasowych
produktow Bestpreis, aby jeszcze lepiej sprostac
zyczeniom klientéw i wymaganiom rynkowym.

Rozbudowa internetowych produktéw w zakre-
sie pradu i gazu: sprzedaz nowych produktow
internetowych Strom21.online i Gas21.online

w internecie rozpoczela si¢ najpierw na wybra-
nych obszarach srodkowych Niemiec. W roku
2011 obszar sprzedazy ma by¢ rozszerzony w
dalsze oplacalne obszary sieciowe. Koncern
Stadtwerke Leipzig bedzie wtedy na platformie
internetowej Energie21.online oferowat prad i
gaz dla klientéw prywatnych i komercyjnych na
terenie calych Niemiec.

Handel hurtowy: W centrum zainteresowania
pionu handlu hurtowego znajduje si¢ dalsza
rozbudowa rynkéw. Celem jest podwyzszenie
plynnosci finansowej w obszarze handlu i
rozsianie ryzyka na rézne rynki, przy jednocze-
snym wzroscie zyskownosci. Juz ustalone zostato
rozszerzenie dzialalnoéci handlowej w obszarze
pradu na gieldzie EPEX w Szwajcarii. Ta dzialal-
no$¢ ma by¢ gotowa do jesieni 2011 r. Oprécz juz

4.2.2 Segment Sieci

Firma Stadtwerke Leipzig Netz GmbH podpisata
w roku 2010 nalozone przez Federalng Agencje
Sieciowa BNetzA dobrowolne zobowigzanie do
nabywania energii podlegajacej stratom i bierze

w zwigzku z tym udzial w skutecznym uregulowa-
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istniejacych produktéw, w Koncernie Stadtwerke
Leipzig intensywnie badany jest pod katem
optacalnosci i mozliwosci dywersyfikacji ryzyka
takze rynek rezerw minutowych dla podmiotéw
trzecich, handel wirtualnymi zasobnikami gazu,
dostep do rynku Gasoil na gieldzie ICE w Londy-
nie oraz handel pradem na szwajcarskiej gietdzie
transakcji z natychmiastowa dostawg — EPEX.

Wytwarzanie: Koncern Stadtwerke Leipzig
uznawany jest na rynku drewna za niezwykle
niezawodnego odbiorce. Obecnie na rok 2011
pokryte jest 45 % zaopatrzenia zaktadéw. Gene-
ralnie dazymy do obnizenia udziatu dealeréw
drewna w dostawach do elektrowni na biomase, a
w zamian za to do dalszej rozbudowy kontaktow
z wlascicielami laséw. Zasadniczym punktem
nabycia drewna w roku 2011 jest wzrost resztko-
wych ilo$ci drewna z lasu w najblizszym obszarze
zasiegu elektrowni na biomase, aby zmiejszy¢
naktfady na transport oraz wzmozone nabycie
»korzystniejszego“ drewna drzew liSciastych.

Zaplanowane na nastepne lata udzialy w dalszych
zrodlach wytwarzania maja réwniez przyczyniaé
sie do zabezpieczenia pozycji sprzedazy i handlu
segmentu handlu energia poprzez odpowiednia
wysoko$¢ i elastyczno$¢ zainstalowanej mocy.
Udzialy te, potaczone z rozwojem portfolio zbytu,
na stale przyczynia si¢ do zmniejszenia ryzyka i
gwarancji samodzielnoéci po stronie nabywania
energii. W roku 2010 odbyly sie badania kilku
konkretnych projektow, ktére bedg kontynuowane
w roku 2011.

niu proceséw. W ten sposob na lata 2011 do 2013
zagwarantowane jest uznanie typowych dla rynku
kosztéw nabycia energii podlegajacej stratom.
Zatwierdzona wysokos¢ kosztow dotyczy danych
cen terminowych w odpowiednim roku dostaw.



Dla ropoczynajacego sie w segmencie gazu

w roku 2013 i w segmencie pradu w roku 2014
drugiego okresu regulacyjnego urzedy regulacji
przeprowadzaja w roku 2011 w zakresie gazu i

w roku 2012 w zakresie pragdu ponowne badanie
kosztéw na bazie danych z lat ubiegtych. W dru-
gim okresie regulacyjnym na bazie ponownego
badania kosztéw zostanie ustalona nowa wartos§¢
sprawnosci. Oczekuje sie, ze urzedy regulacji beda
nadal dazyly do celu obnizenia oplat operatoréw
sieciowych. W zwigzku z tym nalezy sie liczy¢ ze
spadkiem dopuszczalnych przychodéw.

Zaplanowane przez Federalng Agencje Sieciowg
wprowadzenia w obszarze pradu prawdopodob-
nie na dzien 1 stycznia 2012 elementu jako$ciowe-
go ,,niezawodno$¢ sieci energetycznej dodat-
kowo wplynie na gérng granice przychodéw, a

w zwigzku z tym na wynik spotki Stadtwerke
Leipzig Netz GmbH.

Z wprowadzeniem regulacji jako$ci w obszarze
gazu nalezy sie liczy¢ najwcze$niej na poczatku
drugiego okresu regulacyjnego. Obecnie nie
wiadomo jeszcze, czy w obszarze gazu zamierzona
jest takze konkretna regulacja jakosci, majaca
wplyw na gérna granice przychodéw. Aktualna
dyskusja dotyczy wersji ,,monitoringu jakosci®, nie
majacego wplywu na gérng granice przychodow.

4.2.3 Segment Serwis

Ustugi okoloenergetyczne: Kontynuowane jest
zdobywanie rynku przez technologie innowacyjne
w zakresie contractingu wielu mediéw dla ciepta,
chlodu, powietrza sprezonego i $wiatla. Na rynku
energii odnawialnych dzialania w zakresie bioga-
zu maja by¢ dalej rozbudowywane w kooperacji.
W polaczeniu projektéw contractingowych

z wykorzystaniem energii odnawialnych tkwia
dodatkowe szanse rozwoju i wzrostu dla pionu
ustug okoloenergetycznych.

Sprawozdanie z sytuacji Koncernu Stadtwerke Leipzig

Sprawozdanie prognostyczne

Przygotowujac sie na krajows realizacje Trzeciego
Europejskiego Pakietu Rynkéw Wewnetrznych
firma Stadtwerke Leipzig Netz GmbH musi

w przysztosci dysponowac¢ odpowiednio wymaga-
nymi zasobami. Naleza do nich szczegdlnie siecio-
we stanowisko dyspozytorskie, a takze planowanie
i sterowanie pracami serwisowymi i konserwator-
skimi, koniecznymi do eksploatacji sieci.

W momencie przej$cia zadan: wewnetrzne stero-
wanie, planowanie serwisu sieci i prowadzenie
sieci, ze Stadtwerke Leipzig na firme Stadtwerke
Leipzig Netz GmbH w dniu 31 grudnia 2010 r. te
warunki zostaly stworzone.

Strategia pionu Sieci uwzglednia zmieniajace si¢
warunki ramowe uregulowania motywacyjnego
oraz oczekiwane prawdopodobnie w drugim
okresie regulacyjnym spadajace oplaty za
korzystanie z sieci spotki Stadtwerke Leipzig
Netz GmbH. Temu rozwojowi przeciwdziata si¢
gléwnie implementacja strategii Asset w spdlce
Stadtwerke Leipzig Netz GmbH. Do konkretnych
dzialan zalicza si¢ miedzy innymi zorientowang
na stan konserwacje sieci oraz definicje celu
planowania sieci energetycznej i gazowej na
nastepne 20 lat.

Mimo to w roku 2011 liczymy sie ze stabilnym
wynikiem finansowym w segmencie Sieci.

Pomorze: W ciggu nastepnych lat ma by¢
kontynuowany pozytywny rozwéj ogélny na
polskim rynku ciepta i ustug. Dzieki biezacym
inwestycjom w sieci cieplownicze poprawiany
jest poziom modernizacji i gwarantowane sg
przylaczenia nowych klientéw do sieci ciepta
sieciowego. Niezmiennym dlugofalowym celem
jest rozbudowa udzialéw w rynku na Pomorzu.
Poprzez wprowadzanie nowych produktéw ma
by¢ w szczegdlnosci rozszerzane portfolio ustug.
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Staly wzrost sprawnosci proceséw operacyjnych
umozliwi poza tym wzrost rentownosci polskich
spotek-corek. W roku 2011 oczekujemy wyso-
kiego stabilnego wyniku finansowego, przede
wszystkim w spétce GPEC w Gdansku.

Telekomunikacja: Podstawowym celem jest
dalszy organiczny rozwdj i wzmocnienie

wlasnej pozycji alternatywnego carriera na
rynku $rodkowych Niemiec. W centrum dziatan
stoi pozyskiwanie klientéw z catego obszaru
zaopatrzenia. Istniejace transakcje z klientami
komercyjnymi i alternatywnymi operatorami

sieciowymi to w dalszym ciggu podstawa sukcesu.

Na rok gospodarczy 2011 stawiamy sobie dwa
istotne podstawowe zadania. Z jednej strony
nalezy dalej zaggszczac pierwszy odcinek budowy
projektu FT'Tx, z drugiej strony kontynuujemy
skupienie sie na branzy. W transakcjach

z operatorami kablowych sieci telewizyjnych
nalezy oczekiwac silnego spadku obrotéw,
wynikajacego z postepujacej konsolidacji. Bedzie
on jednak wyréwnywany przez dodatkowo wyge-
nerowane obroty i konsekwentne przestrzeganie
zasad branzy. Szczegélnie w zakresie mediow
stworzono istotne warunki, aby oferowa¢ naszym
klientom innowacyjne rozwigzania wysokiej
jakosci. Z ostatecznym zakonczeniem dziatan
budowlanych pierwszego odcinka projektu FTTx

nalezy liczy¢ sie w potowie roku 2011. W ich
trakcie nadrzednym celem jest dalsze pozyski-
wanie klientéw. Oprocz tego nalezy selektywnie
realizowac¢ inne wigksze pojedyncze obiekty.

Technologie informatyczne: W celu dalszej
rozbudowy wolumenu transakeji, polaczonej

z wigkszg bliskoscia do juz istniejacych klientdw
w Nadrenii-Westfalii, spétka perdata planuje
nowsa filie w Essen. W pdzniejszym czasie
planowana jest, zaleznie od rozwoju transakcji,
dodatkowa filia na potudniu Niemiec. Aby zapew-
ni¢ ograniczong czasowo prezencje na miejscu, na
przyktad w ramach projektéw dla klientow, spotka
perdata utrzymuje biura projektowe bezposrednio
w poblizu klientow.

Rozliczenia: W otoczeniu dynamicznej konku-
rencji w zakresie zaopatrywania w energie do
statego zabezpieczenia pozycji na rynku koniecz-
ne sg przyszlosciowe produkty. Strategiczng moz-
liwo$¢ oferuje otwierajacy sie rynek pomiarowy,
na ktérym jednak oczekujemy takze konkurencji
z obcych branz, szczegdlnie z przemystu infor-
matycznego i telekomunikacyjnego. Poniewaz
licznik jest waznym miejscem dostepu do klienta,
rynkowa rola operatoréw miejsc pomiarowych
bedzie strategicznie przybieralta na znaczeniu.

4.3 0godlna wypowiedz na temat przysztego rozwoju — perspektywy

rozwoju Koncernu

Koncern Stadtwerke Leipzig znalazt swoje
miejsce w regionie jako znaczacy ustugodawca
energetyczny. W dalszej przyszlosci pozycja ta ma
by¢ utrzymywana i sukcesywnie rozbudowywana.
Jako grupa przedsigbiorstw zorientowanych na
ochrone $rodowiska, Koncern takze w przysztosci
bedzie opowiadal si¢ za ochrong klimatu i
sprawnoscig energetyczna.
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Ze wzgledu na niepewne warunki ramowe
dotyczace rozwoju ekonomicznego, regulacyjnego
i konkurencji, solidna prognoza jest znacznie
utrudniona. Koncern jest w duzej mierze uzalez-
niony od dalszego rozwoju na uptynniajacych sie
rynkach energetycznych i od rynkowego poziomu
cen, co jest duzym wyzwaniem dla strategii
sprzedazy i nabywania.



Wypowiedzi zawarte w niniejszym sprawozdaniu
z sytuacji Koncernu bazujg na aktualnym stanie
wiedzy i informacjach, jakie mieliémy do dyspo-
Zycji.

Na rok 2011 zaplanowano majace wplyw na bilans
inwestycje w wysokosci 71,7 mln €. Inwestycje te
sg waznym elementem trwalego zabezpieczenia
sytuacji przychodéw Koncernu. Inwestycje w ma-
jatek trwaly i niematerialne sktadniki majatku w
wysokosci 65,4 mln € dotyczg przede wszystkim
inwestycji w infrastrukture sieciowa w Lipsku i
Gdansku na Pomorzu. Inwestycje w finansowy
majatek trwaly w wysokosci 6,3 mln € wynikajg
gléwnie z zaplanowanej rozbudowy zrédet
wytwarzania.

W planowaniu $rednioterminowym znalazly sie
takze zaplanowane na rok 2012 inwestycje na
zakup koncesji w Lipsku. Gremia nadzorcze firmy

Lipsk, dnia 31 marca 2011 .

Dyrekgcja

Yorms: Q/

Thomas Praufle

Sprawozdanie z sytuacji Koncernu Stadtwerke Leipzig

Sprawozdanie prognostyczne

Stadtwerke Leipzig GmbH zatwierdzily inwestycje
w turbine gazowa. Budowa zaplanowanego urza-
dzenia mocy szczytowej o wolumenie inwesty-
cyjnym wynoszacym ok. 20 mln € zaplanowana
jest dotychczas na lata 2011 do 2012 w lokalizacji
lipskiej. Jako finansowanie przewidziano model
leasingowy.

Dodatkowo do juz zatwierdzonym projektéw
Koncern Stadtwerke Leipzig zajmuje si¢ badaniem
udzialu w innych elektrowniach. W centrum
zainteresowania znajduja sie przy tym elektrownie
na bazie nastepujacych noénikow energii: gazu
ziemnego, wegla kamiennego i wiatru.

Na bazie aktualnego planowania $redniotermi-
nowego Koncern dazy w roku 2011 do wyniku ze
zwyczajne]j dziatalnoéci gospodarczej w wysokosci
53 mln €, a na rok 2012 w wysokos$ci 61 mln €.

O 1.

Raimund Otto
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Bilans — Aktywa

[wtys. €]
Cyfra tekstu w zatgczniku 31.12.2010 31.12.2009
MAJATEK TRWALY
I. Niematerialne wartosci majgtkowe 13.584 30.765
1. Stuzebnosci gruntowe, koncesje, licencje i oprogramowanie 10.686 10.760
2. Wartosc¢ firmy (kwota réznicy po stronie aktywow) 2.867 18.606
3. Zaptacone zaliczki 31 1.399
Il. Majatek trwaty 558.251 538.089
1. Nieruchmosci gruntowe, prawa i budynki takie jak nieruchomosci gruntowe
wraz z budynkami na obcych nieruchomosciach gruntowych 127.207 130.514
2. Urzadzenia techniczne i maszyny 408.083 379.384
3. Inne urzadzenia, wyposazenie zaktadowe i firmowe 13.604 12.624
4. Zaliczki wyptacone z tytutu urzadzen w budowie 9.357 15.567
lll. Majatek finansowy [1] 10.212 19.012
1. Udziaty w nie wcielonych jednostkach grupy kapitatowej 3.894 3.680
2. Udziaty w przedsiebiorstwach skojarzonych 1.111 10.739
3. Udziaty 129 206
4. Pozyczki udzielone przedsiebiorstwom, w ktérych Koncern ma udziaty 4.660 3.904
5. Pozostate pozyczki 418 483
Majatek trwaty razem 582.047 587.866
MAJATEK OBROTOWY
. Zapasy [2] 21.034 17.414
1. Surowce, $rodki pomocnicze i zaktadowe 18.650 15.794
2. Ustugi niegotowe 2.227 1.594
3. Gotowe wyroby i towary 49 26
4. Zaptacone zaliczki 108 -
Il. Naleznosci i pozostate sktadniki majatku [3] 257.339 172.908
1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 172.690 107.284
w tym o pozostatym okresie sptaty wynoszacym ponad rok 170 tys. € (ub. rok: 317 tys. €)
2. Naleznosci od nie wcielonych jednostek grupy kapitatowej 38.572 6.988
w tym o pozostatym okresie sptaty wynoszacym ponad rok 0 tys. € (ub. rok.: 0 tys. €)
3. Naleznosci od przedsiebiorstw, w ktorych Koncern ma udziaty 6.823 5.178
w tym o pozostatym okresie sptaty wynoszacym ponad rok 0 tys. € (ub. rok: 0 tys. €)
4. Pozostafe sktadniki majgtku 39.254 53.458
w tym o pozostatym okresie sptaty wynoszacym ponad rok 137 tys. € (ub. rok: 2.101 tys. €)
Ill. Papiery wartosciowe 163 163
Pozostate papiery wartosciowe
IV. Srodki pienigzne w kasie, zapisy na dobro konta w instytucjach
kredytowych i czeki 16.820 134.420
Majatek obrotowy razem 295.356 324.905
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE [4] 4.481 5.025
ROZNICA Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO PO STRONIE AKTYWOW 2.217 -
Suma bilansowa aktywa 884.101 917.796
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Bilans — Pasywa

Sprawozdanie roczne 44
Aktywa 44
Pasywa 45

[wtys. €]
Cyfra tekstu w zatgczniku 31.12.2010 31.12.2009
KAPITAL WEASNY [5] 183.754 214.749
| Kapitat podstawowy 22.000 22.000
Il.  Rezerwy kapitatowe 184.411 184.411
lll. Rezerwy z zysku 84.872 127.618
IV. Réznica kwoty kapitatu wiasnego wynikajaca z przeliczenia walut 1.638 -36
V. Strata bilansowa Koncernu -118.938 -117.934
VI. Pozycja wyréwnawcza dla udziatéw innych udziatowcow 9.771 -1.310
KWOTA ROZNICY Z KONSOLIDAC)I KAPITALU [6] 722 952
FUNDUSZE SPECJALNE [71 52.430 56.350
1. Fundusz specjalny na doptaty inwestycyjne do majatku trwatego 5.721 6.806
2. Fundusz specjalny na dopfaty budowlane 46.709 49.544
REZERWY [8] 143.893 167.999
1. Rezerwy naemerytury i renty oraz podobne swiadczenia 15.641 14.696
2. Rezerwy na poczet zobowigzan podatkowych 42 223
3. Pozostate rezerwy 128.210 153.080
ZOBOWIAZANIA [9] 502.769 477.150
1. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 310.530 316.448
w tym o pozostatym okresie sptaty wynoszacym do jednego roku 34.531 tys. € (ub. rok: 37.975 tys. €)
2. Otrzymane zaliczki 792 854
w tym o pozostatym okresie sptaty wynoszacym do jednego roku 792 tys. € (ub. rok: 854 tys. €)
3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 125.002 85.646
w tym o pozostatym okresie sptaty wynoszgcym do jednego roku 124.997 tys. € (ub. rok: 85.646 tys. €)
4. Zobowigzania wobec nie wcielonych jednostek grupy kapitatowej 31.697 27.522
w tym o pozostatym okresie sptaty wynoszacym do jednego roku 31.697 tys. € (ub. rok: 27.522 tys. €)
5. Pozostate zobowigzania 34.748 46.680
w tym o pozostatym okresie sptaty wynoszacym do jednego roku 21.265 tys. € (ub. rok: 45.909 tys. €)
w tym z tytutu podatkow: 9.479 tys. € (ub. rok: 8.951 tys. €)
w tym w ramach ubezpieczen spotecznych 369 tys. € (ub. rok: 745 tys. €)
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE 429 596
ROZNICA Z TYTULU PODATKU DOCHODOWEGO PO STRONIE PASYWOW 104 -
Suma bilansowa pasywa 884.101 917.796
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Rachunek zyskow i strat

[wtys. €]
Cyfra tekstu w zatgczniku 2010 2009
1. Przychody ze sprzedazy [10] 3.281.242 2.866.967
Przychod bez sprzedazy hurtowej energii 684.911 694.826
Przychod ze sprzedazy hurtowej energii 2.596.331 2.172.141
2. Zmniejszenie/zwigkszenie stanu ustug w toku 655 -3.243
3. Inne aktywne ustugi wtasne 3.977 4.292
4. Pozostate przychody operacyjne [11] 46.054 46.086
5. Koszty materiatow [12] -2.970.213 -2.567.056
a) Nakfady na surowce i materiaty oraz koszt nabycia towarow -2.941.005 -2.536.781
b) Koszt otrzymanych ustug —29.208 -30.275
6. Koszty personalne -103.345 -102.064
a) Ptaceiwynagrodzenia -86.162 —85.743
b) Ubezpieczenia spoteczne i emerytalne oraz wydatki
na zaopatrzenie emerytalne -17.183 -16.321
w tym ubezpieczenie emerytalne: 1.982 tys. € (ub. rok: 1.902 tys. €)
7. Odpisy amortyzacyjne [13] -87.800 -91.233
a) niematerialnych wartosci majatkowych majatku trwatego
i rzeczowego majatku trwatego -83.437 -91.233
b) sktadnikéw majgtku obrotowego, o ile przekraczaja one odpisy
zwykte w koncernie -4.363 -
8. Pozostate koszty operacyjne [14] -107.240 -94.313
9. Przychody z tytutu udziatow 84 28
w tym z nie wcielonych jednostek grupy kapitatowej 84 tys. € (ub. rok: 28 tys. €)
10. Przychody z przedsiebiorstw skojarzonych 1.739 118
11. Przychody z pozyczek finansowego majatku trwatego 185 191
w tym z nie wcielonych jednostek grupy kapitatowej O tys. € ub. rok: O tys. €)
12. Pozostate odsetki i podobne przychody 11.902 8.400
w tym z nie wcielonych jednostek grupy kapitatowej 404 tys. € (ub. rok: 688 tys. €)
13. Odpisy amortyzacyjne finansowego majatku trwatego i papierow
wartosciowych majatku obrotowego - -936
14. Odsetki i podobne koszty -20.308 -21.872
w tym dla nie wcielonych jednostek grupy kapitatowej 128 tys. € (ub. rok: 76 tys. €)
15. Wynik ze zwyczajnej dziatalnosci 56.932 45.365
16. Przychody nadzwyczajne 80 -
17. Naktady nadzwyczajne -2.653 -
18. Wynik nadzwyczajny [15] -2.573 -
19. Podatki od przychodu i dochodu Koncernu [16] -7.606 -1.288
20. Pozostate podatki -598 -
21. Naktady z tytutu odprowadzenia wyniku -63.761 -60.306
22. Wynik finansowy Koncernu [17] -17.606 -16.229
23. Wynik przypadajacy na innych udziatowcow —-39.164 -4.679
24. Wyptata zysku na rzecz innych udziatowcow = -26.153
25. Wyréwnanie straty poprzez pobranie z rezerw z zysku 55.766 -
26. Przeniesienie straty Koncernu -117.934 -70.873
27. Strata bilansowa Koncernu -118.938 -117.934
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Rachunek przeptywu kapitatu

[wtys. €]

2010 2009
Wynik ze zwyczajnej dziatalnosci gospodarczej 56.932 45.365
Odpisy/dopisy na majatek trwaty/niematerialne skfadniki majgtku 89.764 91.233
Odpisy/dopisy na standing finansowy -3 936
Zwiekszenie/zmniejszenie rezerw emerytalno-rentowych 945 -1.357
Zwigkszenie/zmniejszenie pozostatych rezerw dtugoterminowych -17.250 -21.510
Zwiekszenie/zmniejszenie funduszy specjalnych —-6.609 -6.611
Pozostate majgce wptyw na ptatnosci naktady/przychody -4.918 -1.836
Zysk/strata z likwidacji majgtku trwatego -1.876 =52
Zaptacone podatki od dochodu -2.230 -1.288
Doptyw srodkow z dziatalnosci przedsiebiorstwa 114.755 104.880
Zwiekszenie/zmniejszenie zapasow -3.620 3.244
Zwiekszenie/zmniejszenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug —-65.406 39.522
Zwiekszenie/zmniejszenienaleznosci wobec jednostek grupy kapitatowej 252 7.687
Zwiekszenie/zmniejszenie naleznosci wobec przedsiebiorstw, w ktérych Koncern ma udziaty -1.645 4.315
Zwiekszenie/zmniejszenie pozostatych zobowigzan 14.204 10.513
Zwigkszenie/zmniejszenie rozliczen miedzyokresowych po stronie aktywow 474 -1.494
Zwigkszenie/zmniejszenie wszystkich innych aktywow, ktére nie przynaleza do dziatalnosci inwestycyjnej
lub finansujacej -55.741 63.787
Zwigkszenie/zmniejszenie rezerw na poczet zobowigzan podatkowych -181 82
Zwiekszenie/zmniejszenie pozostatych rezerw krotkoterminowych -10.305 -10.180
Zwiekszenie/zmniejszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 39.356 -418
Zwiekszenie/zmniejszenie otrzymanych zaliczek —62 —660
Zwiekszenie/zmniejszenie zobowigzan wobec przedsiebiorstw, w ktérych Koncern ma udziaty - -5.226
Zwiekszenie/zmniejszenie zobowigzan wobec jednostek grupy kapitatowej 651 3
Zwiekszenie/zmniejszenie pozostatych zobowigzan -11.933 24.618
Zwiekszenie/zmniejszenie rozliczen miedzyokresowych po stronie pasywow -62 -291
Zwigkszenie/zmniejszenie wszystkich innych pasywow, ktdre nie przynalez3 do dziatalnosci inwestycyjnej
lub finansujacej 17.464 7.928
Zmiana Working Capital -38.277 71.715
Cashflow z biezgcej dziatalnosci gospodarczej 76.478 176.595
Woptaty z likwidacji sktadnikow rzeczowego majgtku trwatego 21.296 3.004
Wyptaty na inwestycje w rzeczowy majgtek trwaty -61.082 -28.987
Whtaty z likwidacji niematerialnego majatku trwatego 26 -
Wyptaty na inwestycje w niematerialny majgtek trwaty —-3.230 -4.274
Whptaty z likwidacji skfadnikow finansowego majagtku trwatego 4.006 686
Wypfaty na inwestycje w finansowy majatek trwaty -4.902 -3.201
Woptaty z dywidendow pozostatych jednostek przedsiebiorstwa 11.524 -
Woptaty ze sprzedazy przedsiebiorstw skonsolidowanych i pozostatych jednostek przedsiebiorstwa 75 -
Wypfaty na zakup przedsiebiorstw skonsolidowanych i pozostatych jednostek przedsiebiorstwa -154 -10.404
Cashflow z dziatalnosci inwestycyjnej -32.441 -43.176
Whptaty z doptywu kapitatu wtasnego - -
Wyptaty zyskow dla udziatowcow wiekszosciowych —-60.306 -37.591
Wyptaty zyskow dla udziatowcow mniejszosciowych/pobranie kapitatu -53.568 -4.717
Wyptaty dla wtasciciela przedsigbiorstwa i udziatowcéw mniejszosciowych -113.874 -42.308
Zaciggniecie kredytow w bankach 4.600 34.846
Podwyzszenie zaciggnigtego kredytu Cash-Pool 69 -
Whptaty z zaciggnietych kredytow 4.669 34.846
Spfaty w bankach -11.062 -17.768
Sptaty Cash-Pool = -133
Wyptaty ze sptaty kredytow -11.062 -17.901
Cashflow z dziatalnosci finansujacej -120.267 -25.363
Zmiany stanu srodkow finansowych majgce wptyw na ptatnosci -76.230 108.056
Zmiany stanu $rodkow finansowych wynikajace z przeliczenia walut, zmiany kregu konsolidacyjnego i uwarunkowane wyceng -9.534 -153
Stan srodkow finansowych na poczatku okresu 140.058 32.155
Stan srodkow finansowych na koncu okresu 54.294 140.058

Sprawozdanie roczne Koncernu Stadtwerke Leipzig | 47



1 Informacje ogolne

Roczne sprawozdanie finansowe Koncernu
Stadtwerke Leipzig GmbH (w skrdcie: Spotka)
zostalo sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010

r. zgodnie z przepisami Kodeksu Handlowego
(HGB) w wersji weszlej w zycie z dniem 29 maja
2009 r. Ustawy Modernizujacej Prawo Bilansowe
(BilMoG) oraz przepisami Ustawy o Spoétkach

z 0.0. (GmbHG), a takze przepisami bilansowo-
-prawnymi (DMBIlG). Przepisy bilansowe ustawy
BilMoG zostaly zastosowane po raz pierwszy

w odniesieniu do roku gospodarczego 2010.
Przestawienie odbylo si¢ na dzien 1 stycznia

2010 r. Jezeli w wyniku dzialania ustawy BilMoG
wystapily zmiany w zatozeniu i ocenie pozycji
bilansowych oraz zmiany w wykazywaniu pozycji
rachunku zyskoéw i strat, dane z roku ubiegltego
nie zostaly dopasowane do zmienionych metod
zalozenia i oceny. Wplywy wynikajace z pierszego
zastosowania ustawy BilMoG zostaly przedsta-
wione w odpowiednich pozycjach.

Spotka jest wlaczona w zwalniajace ja z obowiaz-
ku sporzadzania wlasnego rocznego sprawozdania
finansowego roczne sprawozdanie finansowe
koncernu Leipziger Versorgungs- und Verkehrs-
gesellschaft mbH, Lipsk (LVV), ktdre zostanie
opublikowane w elektronicznym Monitorze
Federalnym. Z tego wzgledu mamy tutaj do czy-
nienia z dobrowolnym rocznym sprawozdaniem
finansowym Koncernu.

W bilansie oraz rachunku zyskow i strat poszcze-
golne pozycje zostaly zestawione, aby poprawi¢
przejrzysto$¢ prezentacji. Zostalo to objasnione
w zalaczniku.

W przypadku podziatu rachunku zyskéw i strat
wybrano metode przedstawienia calosci kosztow.

2 Stosunki udziatowe w Koncernie oraz krag

konsolidacyjny

Sprawozdanie finansowe Koncernu zostato
sporzadzone na podstawie zbadanych sprawozdan
przedsigbiorstw wcielonych do Koncernu. Na
dzien konsolidacyjny wybrano 31 grudnia 2010 r.
Sprawozdania roczne przedsigbiorstw wcielonych
do Koncernu sporzadzono na dzien bilansowy
spotki-matki.
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Krag konsolidacyjny zawiera na dzien bilansowy
dziesie¢ wpelni skonsolidowanych spoétek oraz
dwie skonsolidowane at equity.

Na dzieni 31 grudnia 2010 r. Spétka byta powia-
zana posrednio lub bezposrednio z przynajmniej
20 % z nastepujacymi przedsigbiorstwami, lub tez
posiadata w nich udzialy:



Wecielone jednostki grupy kapitatowej
(petna konsolidacja)
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Udziatowcy Udziat Kapitat Wynik
wtasny  finansowy
[w %] [w tys. €] [w tys. €]
HL komm Telekommunikations GmbH, Lipsk (HL komm)* SW Leipzig 100,00 12.604 3.534
perdata Gesellschaft fiir Informationsverarbeitung mbH,
Lipsk (perdata)* SW Leipzig 100,00 2.512 2.845
ENDICO Sp. z 0.0., Jelenia Gora, Polska (ENDICO)® SW Leipzig 100,00 2.113 11
Stadtwerke Leipzig Netz GmbH, Lipsk (SWL Netz)* SW Leipzig 100,00 1.009 -2.419
LAS GmbH, Lipsk (LAS)* SW Leipzig 100,00 499 -91
SWL Polska Sp. z 0.0., Gdansk, Polska (SWL Polska)® SW Leipzig 100,00 169 -32
RETIS Leipzig GmbH, Lipsk (RETIS)
(do 30.06.2010 GNL Gasnetz Leipzig GmbH, Lipsk)* SW Leipzig 100,00 55 8.780
Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., Tczew, Polska (ZEC Tczew)®”’ SW Leipzig 99,99 4.940 503
Zakfad Energetyki Cieplnej ,,STAR-PEC” Sp. z 0.0,
Starogard Gdanski, Polska (STAR-PEC)®7 SW Leipzig 89,51 7.109 411
Gdanskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
Sp. z 0.0, Gdansk, Polska (GPEC)&’ SW Leipzig 83,66 54.988 6.599
Jednostki grupy kapitatowej nie wcielone
Udziatowcy Udziat Kapitat Wynik
wtasny  finansowy
[w %] [w tys. €] [w tys. €]
GPEC Serwis Sp. z 0.0., Gdansk, Polen (do 31.12.2009 ZUC Zaktad
Ustug Cieptowniczych Sp. z 0.0., Gdansk, Polska)®“© GPEC 100,00 2.764 -132
Innvo Innovationsgesellschaft mbH & Co. KG, Lipsk®* SW Leipzig 100,00 852 -1.105
SWL Beteiligungs GmbH, Lipsk®* SW Leipzig 100,00 72 21
Innvo Innovationsgesellschaft-Management mbH, Lipsk>* SW Leipzig 100,00 30 -
Natur21 GmbH, Lipsk® SW Leipzig 100,00 25 -
Orchis Energia Sopot Sp. z 0.0., Polska®“© GPEC 65,12 1.488 96
PROMETHEUS — Gesellschaft flir Erdgasanwendungs-
anlagen mbH, Lipsk® SW Leipzig 51,00 83 6
Przedsiebiorstwa skojarzone
(metoda Equity)
Udziatowcy Udziat Kapitat Wynik
wtasny  finansowy
[w %] [w tys. €] [w tys. €]
Erdgasversorgung Industriepark Leipzig Nord GmbH, Lipsk (EVIL) SW Leipzig 50,00 826 390
Heizkraftwerk Eutritzscher StraBe GmbH & Co. KG, i. L, Lipsk (EuKG) SW Leipzig 25,75 2.718 92.926

1Zysk netto/strata netto roku obrotowego przed odprowadzeniem zysku

2Niewcielenie przedsiebiorstw skojarzonych na mocy § 311 ust. 2 Kodeksu Handlowego (HGB) z uwagi na podrzedne znaczenie
*Niewcielenie przedsiebiorstw grupy kapitatowej na mocy § 296 ust. 2 Kodeksu Handlowego (HGB) z uwagi na podrzedne znaczenie

“Dane w oparciu o sprawozdanie roczne za rok 2009
°k.A. - brak danych

SKurs przeliczenia na dzien bilansowy lub kurs $redni
"tymczasowy wynik finansowy
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Spotki-corki

Udziatowcy Udziat Kapitat Wynik

wtasny  finansowy

[w %] [w tys. €] [w tys. €]

WABIO® Biokraftwerk Managementgesellschaft mbH, Lipsk?* SW Leipzig 50,00 5 1
smartlux Lichtsteuerungen GmbH, Lipsk®* Innvo KG 49,00 -1.269 -1.110
Meterl GmbH und Co. KG, Halle> SW Leipzig 33,33 2.500 k.A.
WEO GmbH und Co. KG, Norynberga?® SW Leipzig 33,33 3 K.A.

1Zysk netto/strata netto roku obrotowego przed odprowadzeniem zysku

2Niewcielenie przedsiebiorstw skojarzonych na mocy § 311 ust. 2 Kodeksu Handlowego (HGB) z uwagi na podrzedne znaczenie
*Niewcielenie przedsigbiorstw grupy kapitatowej na mocy § 296 ust. 2 Kodeksu Handlowego (HGB) z uwagi na podrzedne znaczenie

“Dane w oparciu o sprawozdanie roczne za rok 2009
°k.A. - brak danych

©Kurs przeliczenia na dzien bilansowy lub kurs $redni
"tymczasowy wynik finansowy

Odnoénie przedsiebiorstw wpelni skonsolido-
wanych nabyto w roku 2010 dalsze udzialy

w Tczewie, przez co udzial Spotki w kapitale tej
spodtki podwyzszyt sie do 99,99 %.

Spotka Stadtwerke Leipzig GmbH nabyla w roku
gospodarczym dalsze udzialy komandytowe

w kapitale spétki EuKG. W zwigzku z tym Spotka
na dzien bilansowy posiada tacznie 25,75%
kapitatu komandytowego EuKG.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. odbylo si¢ wylaczenie
z kregu konsolidacyjnego spotki Fernwiarmenetz
Leipzig GmbH & Co.KG (FWNL) ze wzgledu na
jej planowa likwidacje i sprzedaz sieci cieptowni-
czej spotce GNL Gasnetz Leipzig GmbH (GNL)

w dniu 30 czerwca 2010 r.. W ramach nabycia
sieci cieplowniczej spétka GNL zostala przeksztat-
cona w spotke RETIS Leipzig GmbH (RETIS).

Na dzien 31 grudnia 2010 r. firma Stadtwerke
Leipzig GmbH zakupila instalacj¢ gazowo-paro-
wa GuD od. Wiekszg cze$¢ przejetych w ramach
tej transakgji sktadnikéw majatku plus sktadniki
majatku, bedace dotychczas w jej wlasnosci,
firma Stadtwerke Leipzig GmbH sprzedata dalej
pod ta samg datg spolce leasingowej w ramach
transakeji Sale-and-Lease-back za cene 87 mln €.
Transakcje leasingowa nalezy zgodnie z zasadami
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prawa handlowego na plaszczyznie samodzielne-
go sprawozdania finansowego sklasyfikowac jako
leasing operacyjny. Zgodnie z przedtozonymi
informacjami na dzien 31 grudnia 2010 r. we
wiasnosci leasingodawcy znajduja si¢ oprocz
instalacji GuD takze dalsze skladniki majatku
niemalej wielkosci, co przeciwdziala przyjeciu
do skonsolidowanej spotki utworzonej do
wykonania konkretnych zadan. Nie istnieja

tez zadne inne wskazowki, wskazujace wedtug
obecnego stanu wiedzy w inny sposéb na to, iz
nalezy dokona¢ konsolidacji spotki leasingowej
lub bilansowania instalacji GuD oraz ujecia
odpowiedniego zobowigzania w sprawozdaniu
rocznym Koncernu Stadtwerke Leipzig zgodnie
z uregulowaniami § 290 ust. 2 nr 4 Kodeksu
Handlowego (HGB).



3 Zasady konsolidacj

W celu sporzadzenia sprawozdania finansowego
Koncernu zastosowano jednolite w calym
Koncernie metody bilansowania i wyceny, ktdre
s3 udokumentowane w wytycznej Koncernu
dotyczacej bilansowania.

W stosunku do wszystkich jednostek grupy
kapitalowej nastapita petna konsolidacja.

W celu przeliczenia pozycji rocznego sprawoz-
dania finansowego zagranicznych spdtek-corek
przyjeto kursy na dzien bilansowy lub kursy
historyczne dla kapitatu wtasnego, a odnosnie
pozycji rachunku zyskow i strat kursy srednie.

Konsolidacja kapitatu dla spotek-corek, ktore
zostaly skonsolidowane juz przed 1 stycznia
2010 r. odbywa si¢ w oparciu o metode warto$ci
ksiegowej przez rozliczenie kosztow nabycia

z proporcjonalnym udziatem kapitatu wlasnego
danej spotki-corki. Dotyczy to réwniez zmiany
poziomu udziatéw w tych przedsiebiorstwach.

W bilansie wykazywane sg odrebnie kwoty rdznic
po stronie aktywow i pasywow, wynikajace
z pierwszej konsolidacji kapitatu.

Wartos¢ firmy, wynikajaca z zakupu przed
1 stycznia 2010 r., odpisywana jest przez okres
czterech lat.

Kwota réznicy po stronie pasywow jest, o ile
opiera sie na oczekiwanych przyszlych kosztach
lub stratach, rozwigzywana z wplywem na wynik
w tym okresie czasu, w ktérym przypadaja
oczekiwane przyszle koszty lub straty. Jezeli po-
wstanie kwoty réznic po stronie pasywow nie jest
uzasadnione przysztymi kosztami lub stratami,

s3 one ujete w sposob majacy wpltyw na wynik

w wysokosci procentu, nie przekraczajacego
wartoéci z aktualizacji nabytych nie-monetarnych
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warto$ci majatkowych, planowo przez okres
wywazonego pozostatego wykorzystania nabytych
zuzywalnych wartosci majatkowych. Ewentualny
przekraczajacy to procent jest w momencie
pierwszego wcielenia natychmiast ujety w sposdb

majacy wplyw na wynik.

Udziaty w przedsiebiorstwach skojarzonych
wykazywane sg przy pierwszym zastosowaniu
zgodnie z § 312 ust. 1 zdanie 1 nr 1 Kodeksu
Handlowego (HGB) wedlug wartosci ksiegowe;.
Kwoty réznic po stronie aktywdow lub pasywéw
nie wynikaja w przypadku skonsolidowania

w formie at equity.

Whyniki po$rednie ze sprzedazy majatku trwalego
pomiedzy przedsigbiorstwami wlaczonymi do
sprawozdania rocznego Koncernu s3 eliminowane
zgodnie z § 304 Kodeksu Handlowego (HGB).

W odniesieniu do sprzedazy sieci cieptowniczej
w dniu 30 czerwca przez spotke FWNL spotce
RETIS zaistniala osobliwosc¢, ze 99,85 % udziatu
kapitalowego w FWNL nalezy do udzialowcow
mniejszos$ciowych. W zwigzku z tym zakup

sieci cieplowniczej przez spotke RETIS, ktora

jest 100 %-towa spotka-corka firmy Stadtwerke
Leipzig GmbH, traktowany jest przy ocenie
ekonomicznej jako zakup réwny zakupowi przez
partnera umownego obcego Koncernowi. Dlatego
koszty nabycia sieci cieptowniczej zostaly

w przedtozonym sprawozdaniu finansowym pod-
wyzszone do wysokosci ceny kupna (115,9 mln €).
Przypadajacy na udzialowcéw mniejszosciowych
zysk ze sprzedazy w wysokosci 42,6 mln € zostat
w zwigzku z tym wyeliminowany, obcigzajac
wynik Koncernu przypadajacy na spotke-matke.
Konieczne do wyrdwania przypadajacego na
FWNL kapitalu mniejszosciowego przeksztalce-
nie struktury przypisywanych dotychczas
spolce-matce kwot podwyzszenia wynikajacych
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z odejécia od podjetych w pojedynczym sprawoz-
daniu finansowym FWNL specjalnych odpiséow
podatkowych, wykonano w sposéb neutralny do
wyniku w obrebie kapitalu wiasnego. To samo
dotyczy podwyzszenia koncernowych kosztéw
nabycia sieci cieptowniczej na rzecz spétki-matki.

Réznica z tytutu podatku dochodowego zostaje
utworzona dla okresowych, w przyszlosci praw-
dopodobnie odwrotnych réznic miedzy zatoze-

niami bilansowymi prawa handlowego i prawa
podatkowego, o ile jest to konieczne zgodnie z
§ 274 Kodeksu Handlowego (HGB).

W przedlozonym sprawozdaniu finansowym
Koncernu nie zastosowano, jako ustawowo
niekoniecznego do uwzglednienia, standardu
DRS 10 Niemieckiej Rady Standardéw (DRS),
wymagajacego szczegdlnie dodatkowych danych
przy réznicach z tytutu podatku dochodowego.

4 Metody bilansowania i wyceny

Poszczegdlne sprawozdania finansowe
przedsiebiorstw wlaczonych do sprawozdania
Koncernu sporzadzane s wedtug jednolitych
metod bilansowania i wyceny. Zgodnie z § 308
Kodeksu Handlowego (HGB) w pojedynczych

4.1 Aktywa

Majatek trwaty

Odplatnie nabyte niematerialne warto$ci majatko-
we i majatek rzeczowy sa wyceniane po kosztach
zakupu lub produkgji z potragceniem planowych

i pozaplanowych odpiséw amortyzacyjnych.

W kosztach produkeji urzadzen wytworzonych
samodzielnie zawarte sg oprdcz kosztow pojedyn-
czych takze odpowiednie koszty posrednie (bez
odsetek kapitatu obcego). Przyrost nieruchomosci
gruntowych bilansowany jest zgodnie z Ustawa

o Przyporzadkowaniu Majatkowym ryczattowa
warto$cia gruntu.
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przypadkach dotyczacych zagranicznych spdtek-
-corek odstepuje sie do jednolitej wyceny, majacej
podrzedne znaczenie dla prezentacji sytuacji
majatkowej, finansowej i przychodowej Koncernu.

Nieodplatnie przejete sktadniki srodkéw trwatych
zostaly ustalone na wysokosci ich warto$ci
obiegowej w momencie ich przejecia.

Planowe odpisy odbywaja si¢ przewaznie liniowo
z zalozeniem zwyklego dla przedsigbiorstwa
okresu ich wykorzystania oraz z uwzglednieniem
dopuszczalnych prawem podatkowym najwyz-
szych stawek. Nabyte w ciggu roku sktadniki
majatku trwatego odpisywane sg proporcjonalnie
do czasu (pro rata temporis). Dobra gospodarcze
malej wartosci w znaczeniu podatkowym przyjete
sa po kosztach nabycia lub produkeji, miedzy
150,00 €1 1.000,00 € na dobro gospodarcze

w latach 2008 i 2009 w pozycji zbiorczej. Pozycja



zbiorcza jest rozwigzywana w roku jej stworzenia
oraz w nastepnych czterech latach obrotowych po
jednej pigtej w sposob zmniejszajacy zysk (zgod-
nie z § 6 ust. 2a Ustawy o Podatku Dochodowym)

W roku gospodarczym 2010 skorzystano

z prawa wyboru i odpisano dobra gospodarcze
malej warto$ci o kosztach nabycia wynoszacych
do 410,00 € netto zgodnie z § 6 ust. 2 Ustawy o
Podatku Dochodowym (EstG) w roku ich nabycia
w pelni i przedstawiono je jako ubytek.

Utworzone do 31 grudnia 2009 pozycje zbiorcze
beda kontynuowane az do uptywu ich fikcyjnego
okresu wykorzystania i odpisywane przez pie¢ lat
z réwnym rozlozeniem.

Pozaplanowe odpisy amortyzacyjne w wysokosci
1.064 tys. € dotycza posesji i budynkoéw, ktorych
nie mozna przyporzadkowa¢ do koniecznego
funkcjonowania mjatku Spotki. Ustalenie zapo-
trzebowania amortyzacyjnego odbylo si¢ gtéwnie
na podstawie ekspertyz rzeczoznawcow.

Poza tym pozaplanowe odpisy amortyzacyjne

w wysokosci 2.702 tys. € dotycza budynkéw
elektrowni na biomase w Bischofterode, a

w wysokosci 4.385 tys. € budynkéw elektrowni
na biomase w Piesteritz. Ustalenie zapotrzebo-
wania amortyzacyjnego odbylo sie przy pomocy
modelu wartoéci kapitalowej. Przyszte przeptywy
platnosci wynikajg z réznorodnych przestanek
modelowych, przy czym szczegélnie rozwdj cen
pradu i drewna, wytwarzanie pradu netto, ilos¢
zuzytego drewna oraz czynnik dyskontowy, a
takze 3-miesieczny rozwdj Euribor to parametry
istotne dla oceny.

Dalsze pozaplanowe odpisy dotycza instalacji
zwigzanych z majatkiem energii elektrycznej
(kabel 110 kV i stacje transformatorowe wraz

z UW LzS) i wynosza 2.588 tys. €. Dopisywana
warto$¢ danych stacji transformatorowych oraz
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sieci wysokiego napiecia zostala obliczona jako
pewnego rodzaju rzeczowa wartos$¢ aktualna,

z zalozeniem okresu wykorzystania zgodnie

z Rozporzadzeniem o Optatach za Korzystanie

z Sieci Energetycznej (StromNEV) dla wszystkich
komponentéw, ktére mozna przypisa¢ do tych
instalacji technicznych. Przy tym ciche rezerwy
poszczegdlnych komponentéw rozliczono

z cichym obciazeniem innych komponentéw.

Poza tym podjeto pozaplanowe odpisy w wysoko-
$ci 4.363 tys. € dotyczace komponentdw elektrow-
ni GuD, ktére nastepnie zostaly przeniesione

w finansowanie leasingowe.

Oprocz tego podjeto pozaplanowe odpisy w
wysokosci 993 tys. € dotyczace oprogramowania.

W przypadku spélek polskich dobra gospodarcze
malej wartosci s odpisywane w pelni do warto$ci
3.500 PLN (800 €) w roku ich nabycia. Z uwagi na
podrzedne znaczenie rezygnuje sie z przeliczenia
wartosci.

Wartos¢ udziatéw w nie weielonych jednostkach
grupy kapitatowej i spotek zaleznych wprowadza-
na jest po cenie nabycia. Dla udzialéw w przedsie-
biorstwach zagranicznych nastepuje przeliczenie
po kursie dziennym w momencie dokonania
transakcji. Nieoprocentowane pozyczki bilanso-
wane sg wartoécig gotowkowa.
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Majatek obrotowy

Surowce, materialy pomocnicze i zakladowe
sa generalnie wykazywane po $rednich cenach
nabycia z wszelkimi kosztami ubocznymi

z uwzglednieniem zasady najnizszej warto$ci.
W przypadku polskich spotek wycena dokony-
wana jest czesciowo wedlug metody FIFO.

Z uwagi na podrzedne znaczenie rezygnuje sie
z przeliczenia wartosci.

Nieodplatnie przyznawane certyfikaty emisyjne
wykazane zostaly w zapasach wedlug warto$ci
pamieciowych. Odplatnie nabyte certyfikaty
emisyjne bilansowane byly w pozycji ,,zapasy“
po kosztach nabycia. Jezeli zaistniata taka
konieczno$¢, odpisy byly dokonywane po nizszej
wartosci z aktualizacji w wyznaczonym dniu
bilansowym.

Uslugi niegotowe sa wyceniane bez strat po
kosztach produkcji.

Nalezno$ci i inne skfadniki majatku sa wyce-
niane wedlug warto$ci nominalnej. Zauwazalne
ryzyko uwzgledniane jest poprzez odpowiednia
dewaluacje. Dla ogdlnego ryzyka strat utworzono
ryczattowe korekty pojedynczych wartosci zgod-
nie ze strukturg wiekowg nalezno$ci. Ponadto pod
katem ogdlnego ryzyka kredytowego nastapita
ryczaltowa korekta wartosci. Wérdd naleznosci

Aktywne rozliczenia miedzyokresowe

Jako rozliczenia miedzyokresowe wykazano po
stronie aktywow wydatki na wyznaczony dzien
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z tytutu dostaw pradu, gazu i ciepla sieciowego
otrzymane zaliczki zostaly rozliczone w pozycji
»zuzycie po stronie naszych klientow*. Pozycja ta
zostala wydzielona. Chodzi tu o zuzycie jeszcze
nie poddane odczytowi.

O ile istnieja porozumienia nettingowe z partne-
rami w handlu hurtowym, salda sa tworzone
z naleznosci i zobowigzan.

Pozostate przedmioty majatkowe zawierajg mie-
dzy innymi podlegajace bilansowaniu derywaty fi-
nansowe. Objasnienia do wyceny zbilansowanych
opcji odsetkowych znajduja si¢ w wyjasnieniach
do derywatéw finansowych (punkt 5).

O ile w przypadku pozostatych sktadnikéw
majatku chodzi o majatek przeznaczony na
zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z tytulu
zatrudnienia w zmiejszonym wymiarze czasu ze
wzgledu na wiek, odbywa si¢ zgodnie z § 246 ust.
2 zdanie 2 Kodeksu Handlowego (HGB) wypro-
wadzenie salda rezerw na te zobowigzania.

Plynne $rodki (czeki, stan kasy i zapisy na dobro
konta w instytucjach kredytowych) sa wyceniane
po wartoséci nominalnej. Stan waluty obcej przeli-
czany jest w wyznaczonym dniu bilansowym.

bilansowy, jezeli przedstawiajg one naklad na
okreslony czas po tym dniu.



4.2 Pasywa

Kapitat wlasny

Kapital podstawowy zostal wykazany w kwocie
nominalnej.

Rezerwy z zysku Koncernu zawieraja miedzy
innymi fundusze specjalne Spétki zgodnie z § 27

ust. 2 Ustawy o Bilansie Poczatkowym (DMBIIG ).

Pozycja roznicy w kapitale wlasnym w Koncernie,
wynikajaca z przeliczenia walut, wynika

Fundusz specjalny

Dotacje i dodatki inwestycyjne sag wykazywane po
stronie pasywow jako fundusze specjalne na po-
czet doplat inwestycyjnych do majatku trwatego.
Doptaty inwestycyjne sg calkowicie rozwiazywane
ze skutkiem dla poziomu przychodéw w trakcie
trwania okresu korzystania ze sktadnikow
majatku trwalego lub w momencie ich utraty.
Rozwigzanie doplat inwestycyjnych ze skutkiem
dla poziomu przychodéw polega na zalozeniu
zasady korzystania ze sktadnika przez 20 lat.

Rezerwy

Zgodnie z § 253 ust. 1 zdanie 2 Kodeksu Handlo-
wego (HGB) rezerwy nalezy od 1 styczna 2010

r. ocenia¢ zgodnie z kwotg zaspokojenia wedlug
rozsadnej oceny kupieckiej. Rezerwy, wykazujace
pozostaly okres, na ktory zostaly stworzone,
dluzszy niz rok, nalezy oprocentowac zgodnie

z'§ 253 ust.. 2 Kodeksu Handlowego (HGB) na
wyznaczony dzien zakonczenia. Przychody

z oprocentowania wykazane sg zgodnie z § 277
ust. 5 Kodeksu Handlowego (HGB) w pozycji
»Pozostale odsetki i podobne przychody*
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z rozbieznosci pomiedzy wyceng pozycji bilansu

i rachunku zyskéw i strat na dzien sporzadzenia
bilansu wzgl. po kursie $rednim w stosunku do
wyceny wiasnego kapitatu po kursie historycznym
w przypadku skonsolidowanych przedsiebiorstw
zagranicznych.

Pobrane skladki na poczet kosztéw przytaczy
domowych i podobne dotacje zostaly wykazane
w pozycji funduszu specjalnego dotacji do
kosztow budowy. Rocznie rozwigzaniu ulega

5% funduszu specjalnego na dotacje do kosztow
budowy otrzymane na dzien 31 grudnia 2002 r.

Z tytulu otrzymanych dotacji do kosztéw budowy
od 1 stycznia 2003 r. rozwigzania dokonuje si¢

w okresie korzystania z dofinansowywanych
skfadnikéw majatku trwalego.

Wybrane rezerwy osobowe oraz rezerwy na
zobowigzania emerytalno-rentowe i podobne
spotek krajowych tworzone sg w oparciu o
ubezpieczeniowo-matematyczne ekspertyzy

z zastosowaniem tabel 2005 G Klausa Heubecka,
uwzgledniajacych zalezng od pokolenia oczekiwa-
ng dlugo$¢ zycia, zgodnie z metoda gotéwkowych
warto$ci skladek (Projected Unit Credit Method).
Badaca podlozem oprocentowania tych rezerw
rachunkowa stopa procentowa wynosi zgodnie

2 § 253 ust. 2 zdanie 2 Kodeksu Handlowego
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(HGB) na dzien 31 grudnia 2010 r. 5,15 %.

W przypadku polskich spotek rezerwy na
zobowigzania emerytalno-rentowe tworzone

sg na podstawie ekspertyz matematycznych

w oparciu o IAS 19 zgodnie z metoda gotdwko-
wych wartosci skfadek (Projected Unit Credit
Method) przy rachunkowej stopie procentowej
wynoszacej 5,5 % lub 5,8 %. Rezerwy na poczet
premii jubileuszowych wykazywane sa w prawdo-
podobnej wysokosci $wiadczenia.

Przy rezerwach na emerytury i podobne zobo-
wigzania przyjeto trend wysokosci uposazenia,
wynoszacy 2-5%.

Prawo wyboru (artykut 67 ust. 1 Ustawy Wprowa-
dzajgcej Kodeks Handlowy (EGHGB)), umozli-
wiajace rozfozenie podwyzszonej warto$ci rezerw
Zobowigzania

Zobowigzania zalozono na podstawie kwoty ich
zwrotu.

Pasywne rozliczenia miedzyokresowe

Jako rozliczenia miedzyokresowe po stronie
pasywow wykazano wplywy przed wyznaczonym
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osobowych na 15 lat, zostalo wykorzystane

w Koncernie tylko na plaszczyznie Spétki.
Konieczna kwota doprowadzenia zostata dopro-
wadzona w roku 2010 w jednej pigtnaste;j.

W przypadku innych spétek ze wzgledu na
wazno$¢ zrezygnowano z podziatu kwoty dopa-
sowania na 15 lat. Kwota dopasowania zostata
w roku 2010 dopisana w calosci.

W pozostatych rezerwach ujeto nieodptatnie
przyznane certyfikaty emisyjne wedlug wartoéci
pamieciowej. W celu spelnienia obowigzku zwrot-
nego uwzgledniono w odniesieniu do dodatkowo
potrzebnych certyfikatow wysokos¢ ich warto$ci
rynkowej na wyznaczony dzien bilansowy.

Przy wymiarze pozostalych rezerw uwzgledniono
zauwazalne ryzyko i niepewne zobowigzania.

dniem bilansowym, o ile stanowia one przychod
na okreslony czas po tym dniu.
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5 Objasnienia do bilansu

Wplywy przestawienia na zmienione przepisy (BilMoG) przedstawiajg sie na dzien 1 stycznia
bilansowe i wyceny Kodeksu Handlowego (HGB) 2010 r. nastepujaco:
w wersji Ustawy Modernizujacej Prawo Bilansowe

Aktywa

Pozostate sktadniki majgtkowe: —2.725tys. €
(roszczenia rozliczeniowe wynikajace z ubezpieczenia na pokrycie zwrotne)

Pasywa

Wynik z efektow przestawieniowych -1.199tys. €
Rezerwy na deputaty pradu +255 tys. €
Rezerwy na zobowigzania z tytutu skréconego czasu pracy ze wzgledu na wiek (rezerwy emerytalne): +589 tys. €
Rezerwy na zobowigzania z tytutu skroconego czasu pracy ze wzgledu na wiek (kwota podwyzszenia):  +379 tys. €
Rezerwy na zobowigzania z tytutu skroconego czasu pracy ze wzgledu na wiek: —2.725 tys. £
(rozliczenie roszczen z ubezpieczenia pokrycia zwrotnego)

Rezerwy na premie jubileuszowe —44 tys. €
Rezerwy na wczesniejsze emerytury +56 tys. €
Rezerwy na zobowigzania likwidacyjne -36tys. €

Jednorazowy efekt dopasowanej sumy bilansowej Ustawy Wprowadzajacej Kodeks Handlowy

wynosi -2.725 tys. €. Naklady i przychody (EGHGB) w pozycji ,Nadzwyczajne przychody
z przestawienia zawarte sg zgodnie z art. 67 ust. 7 i nadzwyczajne naktady*

Majatek trwaty

Rozwdj poszczegolnych pozycji majatku trwalego W pozycji majatek firmy ujete s po stronie
przedstawiony jest z podaniem odpiséw w roku aktywow kwoty powstalych réznic w wysokosci
gospodarczym w przegladzie Koncernu ,,Rozwdj 2.867 tys. € (rok poprzedni: 18.606 tys. €).
majatku trwatego Koncernu w roku gospodar- Istniejace wartosci firmy podlegaty odpisom
czym 2010 w wysokosci 15.742 tys. €.

[1] Finansowy majatek trwaty
W pozycji finansowy majatek trwaly wykazano i spotek zaleznych oraz pozostate pozyczki

udzialy i pozyczki przedsiebiorstw grupy kapita- udzielone podmiotom trzecim i pracownikom.
fowej nie wlaczonych do kregu konsolidacyjnego
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Ksiegowa wartos¢ udziatéw w EVIL i EUKG zo-
stala przepisana przy uwzglednieniu dywidendéw

Majatek obrotowy

[2] Zapasy

Zapasy obejmuja na dzien sporzadzenia bilansu
tacznie 357 405 ton nieodplatnie przyznanych i
podlegajacych zwrotowi certyfikatow emisyjnych
drugiego okresu handlowego (2008-2012),
zalozonych po warto$ci pamieciowej wynoszacej
1,00 € (warto$¢ rynkowa na 31 grudnia 2010 r.:
5.064 tys. €). Poza tym zapasy obejmuja odplatnie
nabyte certyfikaty emisyjne w wysokosci

i proporcjonalnego rocznego wyniku finansowego
za rok gospodarczy 2010.

367 576 ton EUA (European Carbon - certyfikaty
emisyjne, ktérymi handluje si¢ w ramach systemu
handlu emisjami UE) po kosztach nabycia o
wartosci rynkowej w wysokosci 4.408 tys. € oraz
50 000 ton CER (Certified Emission Reductions —
certyfikatéw emisyjnych, wygenerowanych z
projektéw Clean Development) o wartosci
rynkowej wynoszacej 568 tys. €.

[31 Naleznoscii pozostate sktadniki majatku

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug obejmuja
gléwnie rozliczenia dostaw pradu, gazu i ciepta
sieciowego. Dotyczg one naleznosci z oddzielo-
nego zuzycia energii miedzy dniem odczytu a
dniem sporzadzenia bilansu, ktore s3 saldowane z
otrzymanymi na ten poczet zaliczkami.

Nalezno$ci od nie wcielonych przedsigbiorstw
grupy kapitalowej zawieraja gléwnie naleznosci
wobec udziatowca LVV (37.516 tys. €; z czego z
Cash Pooling 37.311 tys. €).

Naleznosci od przedsiebiorstw, w ktérych firma
ma udzialy, zawieraja gléwnie naleznosci z tytutu
dostaw i uslug od EuKG (6.769 tys. €).

Pozostate sktadniki majatku zawierajg miedzy
innymi naleznosci z tytulu podatku VAT, jeszcze
bez prawa do obnizenia podatku naleznego, w
wysokosci 27.501 tys. €.

Wirdd naleznosci i pozostatych sktadnikéw
majatku 307 tys. € maja pozostaly okres splaty
wynoszacy ponad rok.

[4] Aktywne rozliczenia miedzyokresowe

Pozycja rozliczenia miedzyokresowe wynosi
na dzien sporzadzenia bilansu 4.481 tys. €. Z
tego 318 tys. € przypada na Damnum Spoiki,

58 | Sprawozdanie roczne Koncernu Stadtwerke Leipzig

ktore rozwigzywane jest ze skutkiem na poziom
naktadow w trakcie trwania danej pozyczki.
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[5] Kapitat wtasny

Kapital podstawowy wykazany w sprawozdaniu Koncern zamyka rok gospodarczy strata netto

w wysokoéci 17.606 tys. €. Po uwzglednieniu
przeniesienia straty z roku poprzedniego wyno-
szacej 117.934 tys. €, i wyniku za rok gospodarczy
w wysokosci 39.164 tys. €, ktory nalezy przypisa¢
innym udzialowcom, a takze wyréwnania straty
poprzez pobdr z rezerwy z zyskéw w wysokosci
-55.766 tys. €, w bilansie Koncernu wykazano
strate w wysokosci 118.938 tys. €.

rocznym Koncernu odpowiada kapitatowi
zaktadowemu Spotki.

Pozycja wyréwnawcza po stronie udziatéw innych
udziatowcow w wysokosci 9.771 tys. € zawiera
glownie udzialy gminy miasta Starogard Gdanski
w STAR-PEC oraz udziaty gminy miasta Gdansk
w GPEC.

[6] Kwota réznicy wynikajaca z konsolidacji kapitatu

Kwota réznicy wynikajaca z konsolidacji kapitatu
wykazana po stronie pasywow wynosi na dzien
sporzadzenia bilansu 722 tys. € (rok poprzedni:
952 tys. €) i dotyczy GPEC.

W roku gospodarczym 2010 rozwigzano kwote
réznicy wynoszaca 230 tys. €.

[7] Fundusz specjalny

Fundusz specjalny zawierajacy doplaty inwestycyjne
do majatku trwalego obejmuje w sprawozdaniu
rocznym Koncernu oprocz doptat Spotki

(4.762 tys. €) takze dotacje dla GPEC od Banku

[8] Rezerwy

Swiatowego (369 tys. €) oraz panistwowg dotacje dla
ENDICO na budowe elektrowni wodnej (591 tys. €).
Dodatkowo wykazano fundusze specjalne z tytutu
dotacji do kosztéw budowy Spotki i RETIS.

Rezerwy
[wtys. €]

2010 2009
1. Rezerwy na swiadczenia emerytalno-rentowe i podobne zobowigzania 15.641 14.696
2. Rezerwy na podatki 42 223
3. Pozostate rezerwy 128.210 153.080
Rezerwy 143.893 167.999
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Roszczenia z tytutu ubezpieczenia pokrycia
zwrotnego, stuzace realizacji dlugéw z umow
dotyczacych skréconego ze wzgledu na wiek
czasu pracy, zostaly rozliczone w trzech spotkach
w Koncernie ze zobowigzaniami z tytutu skro-
conego na wiek czasu pracy, zgodnie z § 246 ust.
2 zdanie 2 Kodeksu Handlowego (HGB). Dopi-
sywana warto$¢ aktualna rozliczonego sktadnika
majatku wynosi 3.469 tys. €. Kwota realizacji
rozliczonych dlugéw obejmuje 7.033 tys. €.
Rozliczone naktady i przychody wynosza

1 tys. €1 144 tys. €.

Rezerwy personalne sg ze wzgledu na wykorzysta-
nie art. 67 ust. 1 zdania 1 Ustawy Wprowadzajacej
Kodeks Handlowy (EGHGB) na dzien sporza-
dzenia bilansu dotowane w zbyt malej ilosci i
wynoszg 1.404 tys. €.

Pozostale rezerwy przypadajg zasadniczo na jeszcze
nie zaplacone rachunki z tytulu kosztéw nabycia
(24.581 tys. €), zobowiazania do zaptaty odszkodo-

[91 Zobowiagzania

Zobowigzania

wan z tytutu rzeczowo zabezpieczonych praw do
przeprowadzania przytaczy zgodnie z § 9 Ustawy o
Uporzadkowaniu Ksigg Wieczystych (GBBerG)
(18.813 tys. €), koszty wczeéniejszych emerytur,
planu socjalnego i personalne (16.442 tys. €),
naklady na usunigcie szkéd ekologicznych

(10.187 tys. €) oraz zobowiazania z tytutu sporéw
prawnych i kosztéw procesowych (9.354 tys. €).

Ze wzgledu na zmienione przez Ustawe Moder-
nizujaca Prawo Bilansowe (BilMoG) przepisy
dotyczace wyceny rezerw, konieczne bytoby
rozwigzanie pozostatych rezerw w wysokosci
1.962 tys. €. Rozwiazanie to nie zostanie wyko-
nane w oparciu o prawo do zatrzymania zgodnie
z art. 67 ust. 1 zdanie 2 Ustawy Wprowadzajacej
Kodeks Handlowy (EGHGB), poniewaz roz-
wigzywana kwota musiataby zosta¢ ponownie
doprowadzona najpdzniej do 31 grudnia 2024 r.

W ciggu roku konieczne bedzie uruchomienie
rezerw w wysokosci 71.972 tys. €.

[wtys. €]
Pozostaty okres sptaty
31.12.2010 do 1 roku ponad 5 lat 31.12.2009
1. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 310.530 34.531 16.267 316.448
2. Otrzymane zaliczki na poczet zamowien 792 792 - 854
3. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 125.002 124.997 - 85.646
4. Zobowigzania wobec nie wcielonych jednostek
grupy kapitatowej 31.697 31.697 - 27.522
5. Pozostate zobowigzania 34.748 21.265 - 46.680
Zobowigzania 502.769 213.282 16.267 477.150

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych
dotycza w sprawozdaniu rocznym Koncernu
gléwnie Spotki (256.762 tys. €), RETIS

60 | Sprawozdanie roczne Koncernu Stadtwerke Leipzig

(23.652 tys. €), GPEC (21.698 tys. €) i HL
komm (6.497 tys. €). Zabezpieczenie opiewa na
kwote 164.258 tys. € i opiera si¢ na deklaracji



pozostawienia udzialéw lub zwyczajnej deklaracji
negatywnej, badz tez na cesji naleznosci. Pozycje
walutowe z US Private Placement (110 mln US$)
zabezpieczone sg przez caly okres przeciwko
ryzyku walutowemu. W stosunku do pozostatych
zobowigzan nie ustalono zadnych zabezpieczen.

Zobowigzania ewentualne i gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2010 r. istnieje jedno
o$wiadczenie patronackie na rzecz przedsie-
biorstwa, w ktérym firma ma udziaty. Stuzy ono
do zabezpieczenia zobowigzan wobec instytucji
kredytowych w wysokosci 225 tys. € (rok po-
rzedni: 24.423 tys. €). Poza tym istnieje solidarna
odpowiedzialnos¢ za linie kredytowe grupy

LVV do wysokosci 61.000 tys. € (rok poprzedni:
61.000 tys. €). Zostaly one wykorzystane na dzien
31 grudnia 2010 r. w wysoko$ci 0 tys. € (rok

Pozostate zobowigzania finansowe

Na dzien 31 grudnia 2010 r. istnieje obligo zamo-
wien z udzielonych zlecen w facznej wysokosci
8.482 tys. € (rok poprzedni: 9.484 tys. €).

Poza tym istnieja zobowigzania z tytulu leasingu
operacyjnego w wysokosci 167.835 tys. €. Z racji
trzech zawartych uméw leasingowych wynikaja
zobowigzania do roku 2021, 2022 oraz do roku
2024. Leasing operacyjny stuzy do finansowania
istniejacych elektrowni na biomase oraz elek-
trowni gazowo-parowe;j. Dzigki odzwierciedleniu
obiektow leasingowych w bilansach leasingodaw-
cow i zwigzanej z tym neutralnosci bilansowej

w Koncernie tworzona jest ptynnosci finansowa,
ktory moze stuzy¢ do realizacji dalszych inwesty-
qji.

Poza tym istniejg zobowigzania z tytulu umoéw
najmu, dzierzawy i leasingu w wysokosci
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Zobowigzania wobec nie wcielonych przedsie-
biorstw grupy kapitalowej zawieraja gléwnie
zobowigzania wobec LVV (28.708 tys. €; z czego
z tytutu odprowadzenia wyniku 27.761 tys. €).

poprzedni: 39.517 tys. €). Z uwagi na dostgpne
informacje o sytuacji finansowej w holdingu LVV
Spotka nie liczy si¢ z dalszym wykorzystaniem
tych linii kredytowych.

Poza tym przejeto poreczenia wzgledem spotki
zaleznej w wysokosci 1.043 tys. € na rzecz
zabezpieczenia naleznoéci z tytutu ceny kupna.

19.201 tys. €. Z tego na Spoltke przypadaja
3.183 tys. €, na HL komm 11.497 tys. €, na LAS
2.191 tys. € i na perdata 2.330 tys. €.

Poza tym istnieja zobowigzania do dokonania
jeszcze nie wniesionych wkladow z tytulu
udzialéw Spoétki wobec nie skonsolidowanach
jednostek grupy kapitatowej (98 tys. €) oraz
zobowigzania do dokonania wkladéw koman-
dytowych (28.319 tys. €). Te ostatnie wynikaja
z uregulowan §§ 171 ust.1 i 172 ust.4 Kodeksu
Handlowego (HGB). Cze$¢ kwoty w wysokosci
27.059 tys. € wynika ze zwrotnego przyznania
wkiadéw dwdch znajdujacych sie w likwidacji
spotek komandytowych.

Pozostate zobowigzania bilansowe (przyznanie

pozyczek wzgl. poreczen) w wysokosci
6.764 tys. € wynikaja na dzien sporzadzenia
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bilansu z przedsi¢biorstw, w ktérych firma ma
udzialy.

Ponadto istnieja zobowigzania inwestycyjne
wzgledem podmiotéw trzecich w Niemczech

Derywatywy finansowe

W celu ograniczenia ryzyka oprocentowania i ry-
zyka walutowego zawarto derywatywy odsetkowe
i dewizowe. Zabezpieczeniem ryzyka cenowego
w obszarze energetycznym jest stosowanie dery-
watywow commodity w formie opcji, forwards i
futures.

Derywatywy finansowe

(26.100 tys. €) oraz w Polsce, w aglomeracji
gdanskiej do roku 2013 w wysoko$ci 20.277 tys. €.

W wyznaczonym dniu sporzadzania bilansu wo-
lumen nominalny, aktualizacja wyceny i wartosci
ksiegowe istniejacych derywatywoéw finansowych
przedstawiajg si¢ w nastepujacy sposob:

[wtys. €]
Wolumen nominalny Aktualizacja wyceny Wartosc¢ ksiegowa
Aktywa Pasywa
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2010

Derywatywy odsetkowe 351.000 471.777 -20.076 -11.049 391 7.256
Swaps odsetkowe 235.000 310.777 -20.467 -11.878 = 6.540

w tym: Receiver-Swaps = 75.777 = 2518 = =

w tym: Payer-Swaps! 235.000 235.000 -20.467 -14.396 = 6.5402
Opcje odsetkowe 116.000 161.000 391 829 391 716
Derywatywy walutowe 106.616 106.616 -11.463 -17.686 = =
Cross Currency Swaps?* 106.616 106.616 -11.463 -17.686 = =
Derywatywy commodity 5.889.481 5.596.518 1.469 511 - 3312

* Te derywatywy stuzg jako instrumenty zabezpieczajgce w jednostkach wyceny

2 Nieskuteczna czes¢ zabezpieczenia

Wolumen nominalny jest sumag wszystkich
przychodéw kapitalowych, lezacych u podloza
derywatywnych transakcji finansowych.

Wykazana w ostatnim sprawozdaniu finansowym

pozycja receiver-swap zostala rozwigzana w roku
2010, a dodatnia warto$¢ rynkowa zostata ujeta
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jako przychody z oprocentowania. W roku 2010
nie podjeto nowych pozycji receiver.

Payer-swaps sg integralng czescig makro-hedges,
stworzonego w celu zabezpieczenia ryzyka odset-
kowego. Jako podstawowe transakcje przewidzia-
no zmiennie oprocentowane umowy leasingowe,



obecnie zakontraktowane zmienne pozyczki oraz
bardzo prawdopodobne, przyszte finansowania
nastepcze, ktore réwniez beda zawieraly zmienny
komponent odsetkowy. Wyliczona przy pomocy
hipotetycznej metody derywatywéw warto$¢
rynkowa transakcji podstawowych opiewa na
dzien sporzadzenia bilansu na kwote 12.146 tys. €.
Nieskuteczna cze$¢ zabezpieczenia, wyliczona

w poréwnaniu wartosci rynkowych transakeji
podstawowych i zabezpieczajacych (6.540 tys. €)
zostata uwzgledniona w formie rezerwy na

dzien 31 grudnia 2010 r. Aktualizacja wartoéci
payer-swaps i transakcji podstawowych zostata
ustalona na bazie modelu warto$ci gotéwkowej,

z wykorzystaniem krzywej struktury odsetek,
ustalonej na dzien sporzadzenia bilansu na
podstawie parametréw rynkowych. Przesuniecie
krzywej struktury odsetek o +100 lub —100
punktéw podstawowych prowadzitoby do zmiany
rdznicy warto$ci rynkowej miedzy transakcjami
podstawowymi i zabezpieczajacymi, wynoszacej
+33 tys. € wzgl. -80 tys. €.

Wykazane w opcjach odsetkowych swaptions
aktywowane sg jako pozostate skfadniki majatku
w momencie ich zakupu wraz z ich kosztami
nabycia w wysokosci przypadajacej do zaplaty
premii opcyjnej i odpisane w wysokosci aktuali-
zacji warto$ci na dzien sporzadzenia bilansu

31 grudnia 2010 r. Jezeli wyplata premii za opcje
odsetkowe nastepuje pro rata temporis, nie za-
placone platnosci sa wykazane w bilansie osobno,
jako pozostale zobowigzania i nie wchodza

w sklad aktualizacji wartosci. Ustalenie aktuali-
zacji wartoéci na wyznaczony dzien bilansowy
odbywa sie gtéwnie na podstawie ogdlnie
uznanego modelu cen opcyjnych.

Ryzyko wynikajace z US Private Placement jest
w dalszym ciggu zabezpieczone przez cross
currency swap. Ustalenie aktualizacji warto$ci
cross currency swap odbywa si¢ na bazie kursu
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walutowego na dzien sporzadzenia bilansu

z uwzglednieniem narzutéw lub potracen
terminowych, przy zastosowaniu modelu wartosci
gotowkowej. Cross currency swap jest integralng
cze$cig micro-hedges, w ktérym transakcje
podstawowe i zabezpieczajace sa zgodne co do
okreslajacych warto$¢ komponentdw, wolumendw
i okreséw obowigzywania (Critical term match).
W zwigzku z tym cross currency swaps nie sg
ujmowane bilansowo.

Zgodnie z § 285 zdanie 1 nr 19 Kodeksu Handlo-
wego (HGB) w pozycji derywatywéw commodity
w zalgczniku podane sg wszystkie nabyte w celach
handlowych derywatywy finansowe. Wolumen
nominalny odpowiada zsumowanej wartosci
wszystkich zawartych uméw kupna (2.943 min €,
rok poprzedni: 2.796 mln €) i sprzedazy

(2.946 mln €, rok poprzedni: 2.800 mln €) na
przyszte okresy dostaw w commodity prad, gaz

i certyfikaty emisyjne. Zawarte w celach handlo-
wych kontrakty dotyczace kupna i sprzedazy
zostaly podzielone zaleznie od okreséw dostaw

i commodity, skupione w portfolio i wycenione
zgodnie z § 254 Kodeksu Handlowego (HGB).
Ustalenie aktualizacji wartoéci odbylo si¢ po
cenach rynkowych na wyznaczony dzien sporza-
dzenia bilansu, w oparciu o zewnetrznie uznane
zrodla, na przykltad urzedowsq krzywa konczaca
na European Energy Exchange AG, Lipsk (EEX).
Dla jednego z cz¢sciowych portfolio nalezato
stworzy¢ na dzien 31 grudnia 2010 r. rezerwe

w wysokosci 331 tys. €. Zmiany cen rynkowych
w wysokosci +/-1 €/ MWh lub 1 €/t nie
doprowadza do zadnych znaczacych zmian w
réznicy wartoéci rynkowych kontraktéw kupna

i sprzedazy istniejacych w wyznaczonym dniu
sporzadzania bilansu.

Réwniez w obszarze sprzedazy energii stworzono

kryteria wyceny dla commodity prad i gaz.
Makro-hedges obejmuja na okresy lat 2011, 2012
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12013 juz zawarte wzgl. oczekiwane transakcje
sprzedazy i nabycia w commodity prad i gaz. Jako
transakcje podstawowe zdefiniowano wigzace
umowy sprzedazy zawarte z klientami, oczekiwa-
na z duzym prawdopodobienistwem sprzedaz oraz
zakontraktowane gietdowe wzgl. OTC transakcje
sprzedazy. Wolumen nominalny wszystkich
wigczonych do makro-hedges transakeji pod-
stawowych opiewa na kwote 323 mln €. Jako
instrumenty zabezpieczajace stuza zakontrakto-
wane gieldowe wzgl. OTC kontrakty na nabycie
oraz diugoterminowe umowy o nabycie. Ustalenie
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wartosci rynkowej wiaczonych do makro-hedges
transakcji podstawowych i zabezpieczajacych
odbyto sie w oparciu o ceny rynkowe oparte o ze-
wnetrznie uznane Zrédla, na dzien sporzadzenia
bilansu. Makro-hedges wykazujg dodatnie réznice
wartoéci rynkowych, wigc na dzien sporzadzania
bilansu nie nalezy wykazywa¢ po stronie pasy-
wow zadnych rezerw na grozace straty. Potencjal
ryzyka wynikajacy z wahan wartosci rynkowych
w granicach +/-1 €/ MWh wynosi w odniesieniu
do wszystkich stworzonych w obszarze sprzedazy
energii makro-hedges tacznie 2 min €.
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6 Objasnienia do rachunku

zyskow i strat

[10] Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

[wtys. €]
2010 2009
Detaliczny handel energig elektryczng (brutto) 245427 295173
Podatek od energii elektrycznej —-25.836 —-32.595
Detaliczny handel energig elektryczna (netto) 219.591 262.578
Detaliczny handel gazem (brutto) 87.358 98.014
Podatek od gazu ziemnego —-7.784 -8.118
Detaliczny handel gazem (netto) 79.574 89.896
Detaliczny handel cieptem sieciowym 131.597 129.130
Handel hurtowy energig elektryczna (brutto) 2.399.785 2.041.118
Podatek od energii elektrycznej -365 -141
Handel hurtowy energia elektryczna (netto) 2.399.420 2.040.977
Handel hurtowy gazem (brutto) 208.833 143.267
Podatek od gazu ziemnego -11.922 -12.104
Handel hurtowy gazem (netto) 196.911 131.163
Przychody z elektrowni 23.293 21.786
Opfaty za ustugi EuKG 16.391 15.291
Suma posrednia segmentu Handel 3.066.777 2.690.821
Sieci przesytowe 51.683 37.864
Przychody z dotacji do kosztéw budowy 5.627 5.937
Suma posrednia segmentu Sieci 57.310 43.801
Dostawa energii Pomorze 97.330 77.907
Ustugi IT 7.972 6.959
Telekomunikacja 34312 34.789
Ustugi zwiazane z rozliczeniami 214 214
Ustugi okotoenergetyczne dla contractingu 5.525 3.415
Suma posrednia segmentu Serwis 145.353 123.284
Pozostate przychody ze sprzedazy 11.802 9.061
Suma posrednia pozostatych przychodow ze sprzedazy 11.802 9.061
Przychody ze sprzedazy 3.281.242 2.866.967
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Sposréd pozostatych przychodéw ze sprzedazy
3.181.467 tys. € wypracowano w Niemczech, a
99.775 tys. € w Polsce.

W pozostatych przychodach ze sprzedazy zawarto
pozaokresowe przychody w wysokosci 8.249 tys. €
(rok poprzedni: 3.350 tys. €). Z tego 3.330 tys. €

[11] Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

przypada na SWL Netz z tytutu korzystania z sieci
energetycznej i gazowej oraz 4.919 tys. € na
Spotke, co wynika z réznicy rozliczonych
miedzyokresowo przychodéw ze sprzedazy na
dzien 31 grudnia 2009 r. i z fakturowanego
przychodu za okres miedzyokresowy.

[wtys. €]

2010 2009
Przychody z rozwigzania rezerw 26.115 21.920
Rozwigzanie aktualizacji wartosci naleznosci 1.589 4.647
Przychody z likwidacji srodkow trwatych 2.867 666
Pozostate przychody pozaokresowe 2.409 2.788
Posrednia suma pozostatych przychodéw pozaokresowych 32.980 30.021
Pozostate przychody 13.074 16.065
Posrednia suma pozostatych przychodéw operacyjnych 13.074 16.065
Pozostate przychody operacyjne 46.054 46.086

Pozostate pozaokresowe przychody zawieraja
gléwnie zapisy na dobro konta za zakup energii
elektrycznej.

W dalszych pozostatych przychodach zawarte sg
oprocz przychoddéw z tytutu upomnien i kosztow
[12] Koszty materiatowe

W nakladach na surowce, materialy pomocnicze
i eksploatacyjne oraz na nabyte towary ujete

sa pozaokresowe zakupy energii w wysokosci
7.367 tys. € (rok poprzedni: 4.030 tys. €). Naklady
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ubocznych (2.982 tys. €) réwniez przychody
z tytutu czynszéw i dzierzaw (1.867 tys. €) oraz
przychody z dotacji (1.781 tys. €).

na otrzymane ustugi dotycza gléwnie nakladow
poniesionych z tytulu umowy o §wiadczenie ustug
na rzecz spotki funduszowej EuKG.



[13] Odpisy amortyzacyjne

W roku gospodarczym dokonano odpiséw
amortyzacyjnych wartosci firmy w wysokosci
15.742 tys. €.

[14] Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne
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Pozaplanowe odpisy amortyzacyjne majatku
trwalego i obrotowego wyniosly 16.116 tys. €.

[wtys. €]

2010 2009
Podatki pozaokresowe 566 1.230
Wptywy z rezerwy na wyczerpanie dodatkowych przychodow = 1.754
Pozostate koszty pozaokresowe 1.470 1.131
Posrednia suma kosztow pozaokresowych 2.036 4.115
Opfaty koncesyjne 21.629 20.111
Strata na naleznosciach / Aktualizacja wartosci naleznosci 9.068 8.908
Nakfady na obstuge klientow i marketing 4.699 5.543
Naktady na ustugi i ustugi rozliczeniowe 3.557 4221
Nakfady na przetwarzanie danych 1.751 1.298
Pozostate koszty operacyjne 64.500 50.117
Posrednia suma pozostatych kosztow 105.204 90.198
Pozostate koszty operacyjne 107.240 94.313

Pozostale pozaokresowe koszty zawieraja gtéwnie
straty z likwidacji §rodkow trwalych (991 tys. €)
oraz pozaokresowe koszty oplat koncesyjnych
(314 tys. €).

Inne pozostale koszty Koncernu zawierajg miedzy
innymi koszty kontroli i doradztwa (4.066 tys. €),

czynsze i dzierzawy oraz koszty leasingu

(10.321 tys. €), koszty procesowe (3.239 tys. €) i

pozostale podatki (3.760 tys. €).
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[15] Wynik nadzwyczajny

Wynik nadzwyczajny sklada sie z 80 tys. € przy-
chodéw nadzwyczajnych i 2.653 tys. € kosztow
nadzwyczajnych.

Przychody nadzwyczajne powstaly na podstawie
zmienionych przepiséw wyceny dotyczacych re-
zerw w wyniku pierwszego zastosowania Ustawy
Modernizujgcej Prawo Bilansowe (BilMoG).

[16] Podatki od dochodow i zyskow
Podatki zawierajg biezace koszty z tytutu podat-
kéw od dochodéw i zysku za rok gospodarczy
2010 oraz przychody ze zmniejszenia réznicy

z tytulu podatku dochodowego w wysokosci
2.113 tys. €.

Réznica z tytutu podatku dochodowego

W kosztach nadzwyczajnych zawarte sa oprocz
kwot wyniklych na podstawie zmienionych
przepiséw wyceny dotyczacych rezerw w wyniku
pierwszego zastosowania Ustawy Modernizujacej
Prawo Bilansowe (BilMoG) w wysokosci

1.279 tys. € takze koszty na obszernie zakrojone
dzialania restrukturyzacyjne w obszarze rozliczen.

Roéznica z tytulu podatku dochodowego sktadata
sie na dzien 31 grudnia 2010 r. z nastepujacych

pozycji:

Réznica po stronie
aktywow [w tys. €]

Réznica po stronie

Stopa podatkowa
pasywow [w tys. €] [%]

GPEC 2.217 94 19
STAR-PEC = 11 19
Roéznica z tytutu podatku dochodowego 2.217 104

Na dzien 31 grudnia 2010 r. nie istnialy
w Koncernie istotne pod katem podatkowym
przeniesienia strat.
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[17] Wynik finansowy Koncernu

Wynik finansowy Koncernu wynosi -17.606 tys. €
(rok poprzedni: -16.229 tys. €). Sktadaja si¢ na

Wynik finansowy Koncernu
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niego nastepujace pozycje:

Fundusz na srodki finansujgce 69

[wtys. €]

2010 2009
Wynik finansowy Koncernu -17.606 -16.229
Wynik przypadajacy na innych udziatowcow —39.164 -4.679
Fikcyjna wyptata zyskow dla udziatowcow = -26.153
Wyroéwnanie straty poprzez pobranie z rezerwy z zyskow 55.766 -
Przeniesienie straty Koncernu -117.934 -70.873
Bilansowa strata Koncernu -118.938 -117.934

y L] o °

7 Fundusz na srodki finansujgce
Fundusz $rodkéw finansowych sklada sie
z nastepujacych pozycji:
Fundusz srodkow finansowych
[wtys. €]

2010 2009
Papiery warto$ciowe 163 163
Stan $rodkow w kasie, zapisy na dobro konta i czeki 16.820 134.420
Zapisy na dobro Cash Pool 37.311 5.475
Fundusz srodkoéw finansowych 54.294 140.058
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8 Pozostate informacje

8.1 Srednie zatrudnienie w ciggu roku

Pracownicy - $rednia roczna

2010 2009
Pracownicy 2021 2131
Uczniowie (wraz z mtodymi czeladnikami) 109 104
Pracownicy —t3czna srednia roczna 2130 2235

Koncern zatrudnial w dniu sporzgdzania bilansu
tacznie 2 107 pracownikéw, w tym 112 ucznidéw i
miodych czeladnikéw.

8.2 Dyrekcja

Pan Thomas Praufe - Prezes Zarzadu

8.3  Honorarium dla audytoréow

Laczne honorarium naliczane przez audytora

za badanie rocznego sprawozdania finansowego
Koncernu za rok gospodarczy wynosi 603 tys. €.
Z tego na badanie rocznego sprawozdania finan-
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Pan Raimund Otto - Cztonek Zarzadu

sowego przypada kwota 449 tys. €, na zatwierdze-
nie 22 tys. €, na ustugi doradcy podatkowego
82 tys. € i na pozostate ustugi 50 tys. €.



8.4

Cztonkowie Rady Nadzorczej
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Cztonkowie Rady Nadzorczej

Funkcja

Pozostate informacje

Funkcja/zawaéd

Przedstawiciele udziatowca
Pan Josef Rahmen

Przewodniczgcy Rady Nadz.

Prezes

Pan Reiner Engelmann

Drugi zastepca przewodniczgcego

Dyplomowany nauczyciel

Pan Alexander Achminow

do 23 lutego 2010 .

Prezes wydawnictwa

Pan Uwe Albrecht

Burmistrz

Pan dr Oliver Fanenbruck

od 24 lutego 2010 .

Dyplomowany fizyk

Pani Ingrid Glockner

Dyplomowany inzynier

Pani Ursula Grimm

Byty burmistrz

Pan Detlev Kruse do 23 lutego 2010 r./od 23 czerwca 2010r. Prezes

Pan Gunter Mdiller Adwokat

Pan Roland Quester Kierownik biblioteki
Pani Karin Teubner od 24 lutego 2010 . Emerytka

Pani dr Daniela Thran

od 23 czerwca 2010r.

Kierownik pionu

Pan Steffen Wehmann

od 24 lutego 2010 .

Bankowiec

Przedstawiciele pracownikow
Pan Rainer Hartmann

Pierwszy zastepca przewodniczacego

Rada zaktadowa

Pan Michael Eberhard

do 30 czerwca 2010 .

Sekretarz zwigzkéw zawodowych

Pani Ines Jahn

Sekretarz zwigzkéw zawodowych

Pan Bernhard Krabiell

do 30 czerwca 2010r.

Sekretarz zwigzkéw zawodowych

Pan Peter Lintzel

do 30 czercwa 2010 .

Kierownik pionu

Pan Jurgen Mackott

Gtowny monter

Pan Reinhard Mathiebe

Kierownik dziatu

Pan Peter Reichenbach

Mistrz elektrotechniki

Pan Udo Schieritz

Rada zaktadowa

Pan Steffen Schmidt

od 8 wrzesnia 2010 .

Rada zaktadowa

Pan Thomas Washeim

do 30 czerwca 2010 .

Kierownik zmiany w GuD

Rada Nadzorcza otrzymata za swoja dziatalnoé¢ w roku gospodarczym 2010 wynagrodzenia w wysokosci

40 tys. €.

Lipsk, dnia 31 marca 2011 r.

Dyrekcja

%Mu' (e [ le

Thomas Praufle

R\cwl\ul(\)y-

Raimund Otto
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Zmiana majatku trwatego Koncernu w roku gospodarczym 2010

[wtys. €]
Koszty nabycia i produkcji
Wyptywy L
Przek- z tytutu Réznice

01.01.2010 Wptywy siegowania Wyptywy konsolidacji kursowe

. NIEMATERIALNE SKEADNIKI MAJATKU

1. Stuzebnosci gruntowe, koncesje, licencje

i oprogramowanie 66.382 3.199 3.152 394 - 86

2. Wartosc¢ firmy
(kwota réznicy po stronie aktywow) 110.640 3 - - 111 -
3. Zaptacone zaliczki 1.399 31 -1.374 25 - -
178.421 3.233 1.778 419 111 86

Il. RZECZOWY MAJATEK TRWALY

1. Nieruchomosci gruntowe, prawa i budynki takie jak
nieruchomosci gruntowe wraz z budynkami na obcych

nieruchomosciach gruntowych 257.202 1.083 6.312 2.265 - 4.109

2. Urzadzenia techniczne i maszyny 966.225 158.544 10.853 245.787 - 1441
. Inne urzadzenia, wyposazenie zakfadowe i firmowe 47.003 3.817 2.977 4.104 - 349
4. Zaliczki zaptacone z tytutu urzgdzen w budowie 16.262 16.298 -21.920 598 - 28
1.286.692 179.742 -1.778 252.754 - 5.927

Ill. FINANSOWY MAJATEK TRWALY

1. Udziaty w nie wcielonych jednostkach grupy kapitatowej 10.670 98 - - - 116
2. Udziaty w przedsiebiorstwach skojarzonych 10.739 150 112 9.890 - -
3. Udziaty 591 109 -112 315 - 5
4. Pozyczki udzielone przedsiebiorstwom, w ktorych
Koncern ma udziaty 3.910 4.660 - 3.907 - -
5. Pozostate pozyczki 483 35 - 100 - -
26.393 5.052 - 14.212 - 121
Majatek trwaty 1.491.506 188.027 - 267.385 111 6.134
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Skumulowane odpisy amortyzacyjne Wartosci kisegowe
Wyptywy N
Przek- Z tytutu Réznice
31.12.2010 01.01.2010 Wptywy siegowania Wyptywy konsolidacji Dopisy kursowe 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
72.425 55.622 6.466 - 394 - - 45 61.739 10.686 10.760
110.532 92.034 15.742 - - 111 - - 107.665 2.867 18.606
31 = - - - - - - = 31 1.399
182.988 147.656 22.208 - 394 111 - 45 169.404 13.584 30.765
266.441 126.688 12131 - 1.742 - - 2.157 139.234 127.207 130.514
891.276 586.841 49.731 =14 154.418 - - 1.053 483.193 408.083  379.384
50.042 34.379 5.695 - 3.843 - - 207 36.438 13.604 12.624
10.070 695 - 14 2 - - 6 713 9.357 15.567
1.217.829 748.603 67.557 - 160.005 - - 3.423 659.578 558.251 538.089
10.884 6.990 - - - - - - 6.990 3.894 3.680
1111 - - - - - - - - 1111 10.739
278 385 - - - 240 - 4 149 129 206
4.663 6 - - - - 3 - 3 4.660 3.904
418 - - - - - - - — 418 483
17.354 7.381 - - - 240 3 4 7.142 10.212 19.012
1.418.171 903.640  89.765 - 160.399 351 3 3.472 836.124 582.047 587.866
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Zmiana kapitatu wtasnego w roku gospod. 2010

[wtys. €]
Spotka-matka

Wygospodarowany Skumulowany
Kapitat kapitat wtasny pozostaty wynik fin-
Poziom kapitatu wtasnego podstawowy  Rezerwy kapitatu Koncernu  ansowy Koncernu
Réznica kapitatu
wiasnego
wynikajaca z przeli-
czenia walutowego
Stan na 01.01.2009r. 22.000 184.397 56.745 -623
Wkiady udziatowcow - 14 - -
Pobranie srodkéw przez udziatowcow - - - -
(fikcyjne) wyptaty zyskow dla udziatowcow - - -26.153 -
Zmiany kregu konsolidacyjnego - - - -
Pozostate zmiany - - - -
Zysk/strata roczna Koncernu netto - - -20.908 -
Pozostaty wynik finansowy Koncernu - - - 587
taczny wynik finansowy Koncernu - - -20.908 587
Stan na 31.12.2009r./01.01.2010 . 22.000 184.411 9.684 -36
Wktady udziatowcodw - - - -
Pobranie srodkéw przez udziatowcow - - - -
Wyptaty zyskow dla udziatowcow - - - -
Zmiany kregu konsolidacyjnego - - - -
Pozostate zmiany - - 13.020 -
Zysk/strata roczna Koncernu netto - - -56.770 -
Pozostaty wynik finansowy Koncernu - - - 1674
taczny wynik finansowy Koncernu - - -56.770 1.674
Stanna 31.12.2010. 22.000 184.411 -34.066 1.638
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Udziatowcy mniejszosciowi

Skumulowany

Skumulowany

Skumulowany

Zmiana kapitatu wtasnego 74

pozostaty wynik fin- Kapitat pozostaty wynik fin- pozostaty wynik fin- Kapitat wiasny
ansowy Koncernu Kapitat wiasny mniejszosciowy  ansowy Koncernu ansowy Koncernu Kapitat wiasny Koncernu
Inne transakcje Roznica kapitatu Inne transakcje
neutralne wiasnego neutralne
wynikajaca z przeli-
czenia walutowego

- 262.519 -1.140 -121 - -1.261 261.258

- 14 - - - - 14

- - -4.701 - - -4.701 -4.701

- -26.153 -16 - - -16 -26.169

- - -107 - - -107 -107

- -20.908 4.679 - - 4.679 -16.229

- 587 - 96 - 96 683

- -20.321 4.679 96 - 4.775 -15.546

- 216.059 -1.285 =25 - -1.310 214.749

- - -53.568 - - -53.568 -53.568

- - -3.053 - - -3.053 -3.053

- 13.020 28.279 - - 28.279 41.299

- -56.770 39.164 - - 39.164 -17.606

- 1674 - 259 - 259 1.933

- -55.096 39.164 259 - 39.423 -15.673

- 173.983 9.537 234 - 9.771 183.754
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Opinia biegtych rewidentow

Badaniu poddali$my sprawozdanie finansowe
Koncernu Stadtwerke Leipzig GmbH, Lipsk -
skladajgce si¢ z bilansu, rachunku zyskow i strat,
rachunku przeptywu kapitatu, poziomu kapitatu
wiasnego oraz zalacznika — oraz sprawozdanie
sytuacyjne Koncernu za rok gospodarczy od

1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. Sporzadzenie
sprawozdania finansowego i sytuacyjnego
Koncernu lezy zgodnie z niemieckimi przepisami
prawa handlowego w gestii dyrekeji spotki.
Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowa-
dzone przez nas badanie, wydanie opinii na temat
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
sytuacyjnego Koncernu.

Badania sprawozdania finansowego dokonali$my
w sposoOb prawidlowy, zgodnie z § 317 Kodeksu
Handlowego (HGB) z uwzglednieniem obowig-
zujacych w Niemczech zasad ustalonych przez
Instytut Rewidentow Gospodarczych (IDW).
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Zgodnie z ww. zasadami badanie nalezy zaplano-
wad i przeprowadzi¢ w taki sposob, aby wszelkie
nieprawidfowosci i wykroczenia, znieksztalcajace
W znaczacy sposob przedstawienie stanu ma-
jatkowego, stanu finansowego oraz poziomu
zyskow, bedacych podstawa sprawozdania
rocznego, sporzadzonego z uwzglednieniem zasad
prawidtowego prowadzenia ksiegowosci oraz
znieksztalcajace obraz zawarty w sprawozdaniu
sytuacyjnym, mogly zosta¢ na pewno wykryte.

W trakcie planowania poszczegolnych etapow
badania uwzglednia si¢ wiedze na temat zakresu
dzialalnosci gospodarczej, na temat ekonomicz-
nego i prawnego otoczenia i oczekiwan Koncernu,
a takze prawdopodobienstwo wystapienia bledow.
W ramach niniejszego badania ocenie poddana
zostala skuteczno$¢ wewnetrznego systemu
kontroli odnoszacego si¢ do sprawozdania
rachunkowego, dane ksiegowe, sprawozdanie
finansowe i sprawozdanie sytuacyjne Koncernu,



przy czym ocena ta wydawana jest na podstawie
badania losowego. Badanie obejmuje ocene spra-
wozdan rocznych przedsigbiorstw wlaczonych do
sprawozdania rocznego Koncernu, rozgraniczenia
kregu konsolidacyjnego, zastosowanych zasad
bilansowania i konsolidacji i istotnej oceny
przedstawicieli ustawowych oraz ocene catosci
prezentacji sprawozdania rocznego i sytuacyjnego
Koncernu. Jestesmy zdania, zZe nasze badanie
stanowi wystarczajacg podstawe do dokonania
oceny.

Nasze badanie nie wykazalo zadnych nieprawi-
dlowosci.

Ocena na podstawie wiedzy zdobytej podczas
badania sprawozdania rocznego Koncernu
odpowiada wymogom ustawowym i przedstawia
w oparciu o zasady prawidlowo prowadzonej
ksiegowosci odpowiadajacy rzeczywistym
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warunkom obraz Koncernu pod katem sytuacji
majatkowej, finansowej i poziomu zyskow.
Sprawozdanie sytuacyjne Koncernu jest zgodne
ze sprawozdaniem rocznym i trafnie pokazuje
rzeczywistg sytuacje Koncernu, szanse na rozwdj
oraz potencjalne ryzyko.

Lipsk, dnia 31 marca 2011 r.

KPMG AG
Spoétka Bieglych Rewidentow

Hiod. L1

Dr. Flascha Dr. Steinbach
Biegty rewident Biegty rewident

WIRTSCHAFTS-
PRUFUNGS-

GESELLSCHAFT
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Lista skrotow

ACER
AG
ARAP

At Equity

Bachelor of Sience
Base

Baseload
BDEW

BGH
BilMoG

BMHKW
BNetzA
Cash Pool
CER

Co. KG
Contracting

Covenants
Cross Currency
Swap

DMBIlG

DRS

EAV

EEG
EEWarmeG
EEX

EFET

Umowy EFET
EGHGB

ENDICO

Agencja Wspotpracy Urzeddw Regulac-
cji ACER — Agency for the Cooperation
of Energy Regulators

Spotka Akcyjna

Rozliczenia miedzyokresowe po stronie
aktywow

Metoda oceny udziatow w przedsiebior-
stwach, na ktérych polityke przedsie-
biorstwa mozna wywrze¢ miarodajny
wptyw (przedsiebiorstwa skojarzone),
w ktérych zysk/strata roczna netto
wchodzi w warto$¢ ksiegowg udziatow.
Przy wyptacie zyskow zatozenie war-
tosci jest pomniejszane o procentowa
kwote.

Nowa nazwa dyplomowanego inzyniera
Phelix base jest godzinowa srednig
ceng dzienng w czasie miedzy godz.
00:00 do 24:00. Jest on ustalany dla
wszystkich 365 dni roku.

Stata dostawa energii codziennie mie-
dzy godz. 0:00 do 24:00

Zrzeszenie Gospodarki Energetycznej i
Wodnej

Trybunat Federalny

Ustawa o Modernizacji Prawa
Bilansowego

Elektrocieptownia na biomase
Federalna Agencja Sieciowa

Kumulacja ptynnosci (ang. ,,cash” =
ptynnosc i, pooling” = skumulowac)
Certified Emission Reductions — certyfi-
katy emisyjne, generowane z projektow
Clean Development

Compagnie Spotka Komandytowa
(Kontraktowanie lub jako przymiotnik
do zawierania umowy) przygotowanie
lub dostawa $rodkow zaktadowych
(ciepfa, zimna, pradu, pary, sprezonego
powietrze itd.) oraz eksploatacja przy-
naleznych do tego instalacji

(Klausula kredytowa) niestandardowe
warunki przy udzielaniu pozyczek
(swap walutowy) derywatywa finanso
we, przy ktorej strony umowy wymie-
niaja pfatnosci odsetek i kapitatu w
roznych walutach

Ustawa o Bilansie Poczatkowym w
markach niemieckich

Niemiecki Standard dotyczacy
Rachunkowosci

Umowa o odprowadzania wyniku
Ustawa o Energiach Odnawialnych
Ustawa Ciepfownicza o Energiach
Odnawialnych

European Energy Exchange (gietda
energetyczna)

European Federation of Energy Traders —
Zrzeszenie Niemieckich Dealeréw Pradu i
Gazu

Umowy handlowe handlu hurtowego
energia

Ustawa Wprowadzajgca Kodeks
Handlowy

ENDICO Sp. z 0.0, Jelenia Gora, Polska
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EnWG
EPEX

EStG
EU
EUA
EuKG

Euribor

EVH
EVIL

Metoda FIFO

FordG
Forward

FTTx
Future

FWNL

Gas21.online

Gas21.regio
GBBerG
GmbH
GmbHG
GPEC

GPEC Serwis
GT

GuD

GWh

HEL-Preise
HGB

Ustawa o Gospodarce Energetycznej
EPEX SPOT — European Power Exchange,
Szwajcaria

Ustawa o Podatku Dochodowym

Unia Europejska

European Union Allowances (certyfikaty
europejskie)

Elektrocieptownia Eutritzscher Stra3e
GmbH & Co. KG, Lipsk

European Interbank Offered Rate jest
stopg procentowg dla handlu wktadami
0 scisle okreslonym okresie wyno-
szacym od tygodnia do 12 miesiecy,
miedzy bankami europejskimi. Jest on
aktualnie ustalany jako srednia stopa
procentowa na kazdy dzien prowadze-
nia dziatalnosci poprzez zgtoszenia od
44 bankow do Thomson Reuters.
Energieversorgung Halle EVH GmbH
Erdgasversorgung Industriepark Leipzig
Nord GmbH, Lipsk (zasilanie w gaz
ziemny parku przemystowego)

Fifo (ang.: first in first out) to metoda
oceny. Zakfada sig, ze najpierw nabyte
lub wyprodukowane skfadniki majgtku
sg najpierw zuzyte lub sprzedane.
Ustawa o Rozwoju Regionalnym
Forward jest indywidualnie wynegocjo-
wang bezwarunkowa transakcjg termi-
nowga dotyczacg przysztego zakupu lub
sprzedazy towaru (na przyktad dewiz,
dobr gospodarki realnej, takich jak gaz
czy olej opatowy).

Fiber to the x (sie¢ $wiattowodowa)
Standardowa, bezwarunkowa oferowa-
na na gietdach transakcja terminowa,
w ktorej jedna ze stron zobowigzuje sie
do dostaw okreslonej ilosci ,,towaru” w
okreslonej jakosci, po okreslonej cenie
w okreslone miejsce. Druga strona
zobowigzuje sie do odbioru.
Fernwarmenetz Leipzig GmbH & Co. KG,
Lipsk (sie¢ cieptownicza)

Produkt firmy Stadtwerke Leipzig
GmbH oferowany od 01 wrzes$nia
2010 r.: czysty produkt internetowy
Produkt firmy Stadtwerke Leipzig
GmbH

Ustawa o Oczyszczeniu Ksigg
Wieczystych

Spotka z ograniczona odpowiedzialno-
Scig

Ustawa o Spotkach z Ograniczong
Odpowiedzialnoscig

Gdanskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0, Gdansk, Polska

GPEC Serwis Sp.z 0.0., Gdansk,Polska
(wczesniej Zakfad Uslug Cieptowniczych
Sp. z 0.0, Gdansk, Polska)

Turbina gazowa

Elektrownia gazowo-parowa
Gigawatogodzina

Ceny lekkiego oleju opatowego

Kodeks Handlowy



HL komm HL komm Telekommunikations GmbH,
Lipsk

HW Cieptownia

Innvo GmbH Innvo Innovationsgesellschaft mbH,
Lipsk

Innvo KG Innvo Innovationsgesellschaft mbH &
Co. KG, Lipsk

IT Technika informatyczna

KG Spotka komandytowa

kWh Kilowatogodzina

KWK Produkcja skojarzona

KWKG Ustawa o Produkgji Skojarzonej

KWL Kommunale Wasserwerke Leipzig
GmbH, Lipsk

LAS LAS GmbH, Lipsk

LRegB Urzad Regulacji Landu w Dreznie

Lvv LVV Leipziger Versorgungs- und

Verkehrsgesellschaft mbH, Lipsk
Kilka ryzyk zostaje potgczonych w jedno
faczne portfolio ryzyka i zabezpieczone
przez jedna lub kilka transakgji.

Makro-Hedge

Mikro-Hedge W przypadku mikro-hedge konkretna
transakcja podstawowa jest zabez-
pieczana transakcjg zabezpieczajacg i
faczona w jednostke wyceny.

MaRisk Minimalne wymagania stawiane
managementowi ryzyka

MW/MWh Megawatt/megawatogodzina

Natur21l Natur 21 GmbH, Lipsk

NCG NetConnect Germany firmy bayernets

i E.ON Gastransport wspdlnie zatozyty
spotke kooperacji obszarow rynkowych
Net Working Capital Krotkoterminowy majgtek obrotowy
po potragceniu krotkoterminowych
zobowigzan i rezerw
Optaty za korzystanie z sieci
Opcja oznacza prawo do kupna lub
sprzedazy okreslonej rzeczy w terminie
po6zniejszym po ustalonej cenie (warun-
kowa transakcja terminowa).
Orchis Energia Sopot Sp. z 0.0., Polska
Over The Counter - finansowe tran-
sakcje miedzy uczestnikami rynku
finansowego — prowadzone gtownie
droga elektroniczna
Payer Swap jest instrumentem
aktywnego managementu odsetek,
przy pomocy ktérego mozliwe jest
przeksztatcenie istniejgcego zmiennego
zobowigzania odsetkowegow statg
stope oprocentowania.
Phelix peak jest godzinowa $rednig
ceng dzienng w czasie miedzy godz.
08:00 do 20:00. Jest on ustalany dla
wszystkich dni roku — z wyjatkiem
weekendow.
Stata dostawa pradu miedzy godz. 8:00
do 20:00, od poniedziatku do pigtku
perdata Gesellschaft fiir Information-
sverarbeitung mbH, Lipsk
(Physical Electricity Index) srednia
godzinowa cena dzienna, obliczana dla
Base i Peak.
Polski ztoty
Rozliczenia migdzyokresowe po stronie
pasywow
PROMETHEUS — Gesellschaft fir Erdga-
sanwendungen mbH, Lipsk

NNE
Option

Orchis
0oTC

Payer Swap

Peak

Peakload
perdata
Phelix
PLN
PRAP

PROMETHEUS

Receiver Swap

RETIS

Risk Owner
RMS

ROCE

smartlux

Lista skrotow

Receiver Swap jest instrumentem
aktywnego managementu odsetek,
przy pomocy ktérego mozliwe jest
przeksztatcenie istniejagcego zobowig-
zania o statej stopie oprocentowania
w zobowigzanie o zmiennej stopie
oprocentowania.

RETIS Leipzig GmbH, Lipsk (wczesniej
GNL Gasnetz Leipzig GmbH, Lipsk)
Osoba odpowiedzialna za ryzyko
System zarzadzania ryzykiem to sys-
tematyczne ujecie i ocena ryzyka oraz
sterowanie reakcjami na stwierdzone
ryzyko

Return on Capital Employed (oprocen-
towanie wtozonego kapitatu, wzglednie
majatku przedsiebiorstwa)

smartlux Lichtsteuerung GmbH, Lipsk

Stadtwerke Leipzig Stadtwerke Leipzig GmbH, Lipsk

Stadtwerke
Leipzig Netz
STAR-PEC

Strom21.online

Swaption

SWLB

SWL Polska
Trading
Trainee

TTF
URE
usb

US Private
Placement

uw
Value-at-Risk
Vattenfall

VNG
Warme21.klassik

Warme21.klima

Warme21.komfort

ZEC Tczew

Stadtwerke Leipzig Netz GmbH, Lipsk

Zakfad Energetyki Cieplnej STAR-PEC
Sp. z 0.0, Starogard-Gdanski, Poska
Produkt firmy Stadtwerke Leipzig
GmbH oferowany od 01 wrzesnia
2010r.: czysty produkt internetowy
Swaption jest opcja przystapienia w
okreslonym czasie do swapu odsetko-
wago, ktorego warunki sg ustalone juz
przy jej zawarciu.

SW Leipzig Beteiligungs GmbH, Lipsk
SWL Polska Sp. z 0.0., Gdansk, Polska
Handel

Absolwent szkoty wyzszej, ktory jest
systematycznie przygotowywany przez
przedsiebiorstwo jako mtoda kadra,
mogaca pracowac w wielu obszarach
Title Transfer Facility (holenderska
gietda gazu ziemnego)

Urzad Regulacji Energetyki (polski
urzad regulacji)

Dolar amerykanski

US Private Placements sg podobnymi
do niemieckich kwitoéw dtuznych instru-
mentami finansowymi, plasowanymi
nie w formie oferty publicznej, lecz
bezposrednio w ograniczonym kregu
inwestorow.

Stacja transfomatorowa

Wartos¢ w ryzyku

Vattenfall Europe Generation AG & Co.
KG, Berlin

Verbundnetz Gas Aktiengesellschaft
Produkt firmy Stadtwerke Leipzig
GmbH: wytwarzany w technologii
spalania gazu ziemnego.

Produkt firmy Stadtwerke Leipzig
GmbH: wytwarzany z ciepta sieciowego
(przy pomocy skojarzenia) w naszej
elektrowni gazowo-parowej.

Oferta firmy Stadtwerke Leipzig
GmbH: automatyczna klasyfikacja na
najkorzystniejszym poziomie cenowym
produktu Warme21.komfort na pod-
stawie aktualnego zuzycia na dany rok
kalendarzowy

Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.,
Tczew, Polska
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